





Kiskunmajsai Gazdaságfejlesztő Kft. üzleti terve 2017. évre

1 Tartalom
1.	Bevezetés	3
2.	Összegzés	3
3.	A Kft. feladatai:	3
3.1	A megállapodásban megadott akcióterületeken ellátandó helyi közszolgáltatási feladatok:	3
3.2	Akcióterületi feladatok, megvalósítása TOP projekten belül	3
4.	A Kft. működtetése, humán erőforrás és pénzügyi fedezet:	3
5.	2017. évi pénzügyi terv:	3
5.1	Likviditási terv	3





1. [bookmark: _Toc437332847]Bevezetés

A vállalkozás neve: 
Kiskunmajsai Gazdaságfejlesztő Nonprofit Korlátolt Felelősségű Társaság
Székhelye: 						6120 Kiskunmajsa, Fő u. 82.
Telefon:			 			20/928-4683
Tulajdonos:					Kiskunmajsa Város Önkormányzata	 
Cégjegyzék száma (nyilvántartási szám): 	03-09-128596
Képviseletre jogosult neve: 			Felföldi László
Bankszámlaszám: 				11732143-20062682
Adószám:						25188808-2-03
Statisztikai szám: 				25188808-7022-113-03

Vállalkozás működési köre: 

70.22 '08	Üzletviteli, egyéb vezetési tanácsadás (főtevékenység)
2. [bookmark: _Toc101815759][bookmark: _Toc102304354][bookmark: _Toc417366930][bookmark: _Toc437332848]Összegzés
Az Önkormányzat alapvető célja és érdeke a területén a meglévő közterületek megújítása, az épületállomány felújítása, a felújításra alkalmatlan épületek és üres telkek egyéb módon történő fejlesztése, korszerű infrastruktúra kialakítása, valamint a már üzemelő egyes önkormányzati tulajdonú létesítmények gazdaságos üzemeltetése.
Az Önkormányzat a TOP-ban előrevetített akcióterületi fejlesztéseket a létrehozott Kiskunmajsai Gazdaságfejlesztő Nonprofit Kft. projektmenedzsmentje, projektkoordinációja révén kívánja megvalósítani.
Az összehangolt projekt sorozat végrehajtásából álló városfejlesztési akciót meghatározott
· idő alatt
· mennyiségi és minőségi paraméterekkel,
· pénzügyi paraméterekkel kell végrehajtani.
A projektkoordinációért felelős szervezetnek ezt a végrehajtási folyamatot kell eredményesen irányítania.
A munka során sokrétű, bonyolult és esetenként egymásnak ellentmondó követelményeknek megfelelve kell eredményesen végigvinni a fejlesztést, folyamatosan fenntartva annak pénzügyi egyensúlyát. A Kft. alapvetően egy ilyen sajátos és összetett gazdasági és szakmai tevékenység eredményorientált és hatékony elvégzésére alakult meg.
A városfejlesztési akciók előkészítése és megvalósítása céljából létrehozott rugalmas, eredményorientált szervezet lehetővé teszi a bonyolult követelményrendszer kielégítését a legkedvezőbb hatásfokkal és eredménnyel.
A fentiek alapján a Társaság működésének legfontosabb előnyei, egyben irányelvei az alábbiakban foglalhatók össze:
· Egyesíti az önkormányzati irányítás és ellenőrzés, valamint a piacorientált magatartás előnyeit.
· Az egyszemélyes társaság átláthatósága lehetővé teszi az önkormányzat számára, hogy az önkormányzat pénzügyi szempontból hatékonyan valósítsa meg a városfejlesztési elképzeléseit.
· Elősegíti a hatékonyabb koordinációt a városfejlesztési akciók tervezése és megvalósítása során.
· Elősegíti az önkormányzat városfejlesztési eszköztárának fejlődését.

A vállalkozásnak egy tulajdonosa van: Kiskunmajsa Város Önkormányzata, aki 100%-os tulajdonrésszel rendelkezik. 
A vállalkozás célja, hogy mindazon projektek, amelyek a Társaság irányítása alatt bonyolódnak le, a város számára optimális költségek mellett sikeresen és mindenki számára előnyösen, kölcsönös gazdasági megelégedésre záródjanak. Feladata továbbá, hogy a projektek fenntartási időszakban vállalt kötelezettség fenntartását figyelemmel kísérje, a beruházások műszaki átadását követően jó minőségű fenntartást, zavartalan üzemelést, üzemeltetést biztosítson.
3. [bookmark: _Toc417366931][bookmark: _Toc437332849]Kft. feladatai:

[bookmark: _Toc417366893][bookmark: _Toc417366932][bookmark: _Toc417367085][bookmark: _Toc417366933][bookmark: _Toc417367086][bookmark: _Toc417366934]Az Alapító Okiratban foglaltak, valamint az Önkormányzat és a Kft. között létrejött „Együttműködési Keret Megállapodás” tárgyú szerződés szerint általános feladatai:
2 [bookmark: _Toc417566854][bookmark: _Toc417566890][bookmark: _Toc437332819][bookmark: _Toc437332850]
3 [bookmark: _Toc417566855][bookmark: _Toc417566891][bookmark: _Toc437332820][bookmark: _Toc437332851]
3.1 [bookmark: _Toc437332852]A megállapodásban megadott akcióterületeken ellátandó helyi közszolgáltatási feladatok:

· Településfejlesztés, 
· Pályázat figyelés,
· Projektelőkésztés,
· Projektmegvalósítás,
· Gazdasági partnerek koordinációja, civil és közigazgatási, államigazgatási partnerek koordinációja, lakosság bevonása;
· Fenntartás koordinációja;
· További pályázati és egyéb (pl. befektetői) források felkutatása a városfejlesztési célok érdekében;
· Az Önkormányzat beruházásában megvalósuló egyes létesítmények esetében a beruházói feladatok ellátása (terveztetés, kivitelezési munkák pályáztatása, megrendelése, a munkálatok folyamatos ellenőrzése, az elkészült munkák átvétele);
· Adminisztratív, információs feladatok ellátása (kapcsolattartás az Önkormányzattal, a Hivatal ügyosztályaival, a lakossággal, vállalkozókkal, civilszervezetekkel).

3.2 [bookmark: _Toc417366936][bookmark: _Toc437332853]Akcióterületi feladatok

A pályázatok megvalósításával kapcsolatos követelmények teljesítése:
· pályázat előkészítési szakaszában koordinálja az előkészítésbe bevont szakemberek munkáját, figyelemmel kíséri a határidőre történő teljesítést, kiemelten figyelve a pályázat benyújtási határidejére
· közreműködik a pályázatok benyújtásában, a kapcsolódó hiánypótlások és tisztázó kérdések megválaszolásában
· közreműködik a pályázathoz kapcsolódó beszerzési eljárások lebonyolításában, figyelemmel Kiskunmajsa Város Önkormányzata beszerzési szabályzatában rögzítettekre
· Folyamatos kapcsolattartás a Közreműködő szervezet munkatársaival.
· A Támogatási szerződés előkészítése, a szükséges okmányok és dokumentációk beszerzése és a szerződéstervezet egyeztetése. 
· A pályázat ütemezésének és költségvetési tervének figyelése, szükség esetén módosítása a Támogatási szerződés előírásaival összhangban.
· Előleg fizetési kérelem benyújtása.
· Kifizetési kérelmek, előrehaladási jelentések összeállítása, az EMIR rendszerben való rögzítése.
· Záró jelentés elkészítése, záró könyvvizsgálati jelentés elkészíttetése.
· Megbízóval egyeztetve együttműködik a Támogatási szerződés kapcsán keletkező jelentési kötelezettségek teljesítésében, közreműködik az adatszolgáltatás megszervezésében, de nem felelős az adatok helyességéért és a jelentések határidőre való szolgáltatásáért, ha az igényelt adatszolgáltatás a Megbízó részéről késedelmes.
· a lakosság tájékoztatása, a pályázatban vállalt PR tevékenység teljes körű megvalósítása vagy felügyelete,
· a pályáztató monitoring tevékenységének biztosítása, ebben külső szereplők bevonása, a Megbízó munkaszervezeteinek az ellenőrzésekre való felkészítése.
· Az előírt adminisztrációs és dokumentációs tevékenység teljes körű elvégzése.

A projekt megvalósításával kapcsolatban:

· A beszerzési eljárásokon, közbeszerzési eljárásokon nyertes ajánlattevők és az önkormányzat közötti vállalkozói szerződések érvényesítése.
· A kivitelezési munkák előkészítése, megvalósítása során szükséges tárgyalásokat, kooperációs megbeszéléseket megszervezi, lebonyolítja a Megbízó felhatalmazása alapján.
· Gondoskodik a gazdaságos és terv szerinti megvalósításról, a Megbízó igényeinek a lehetőségekhez mérten való megfelelésről. Gondoskodik a kivitelezési szerződések betartatásáról a Polgármesteri Hivatal szakembereivel és a megvalósításba bevont műszaki szakemberekkel való együttműködés eredményeként.
· Szervezi az organizációs eljárást valamint közreműködik a tervezői, művezetési szerződés megkötésében.
· A műszaki ellenőri tevékenységet szakember bevonásával koordinálja és felügyeli, ellenőrzi a szerződéses határidők és minőségi mutatók betartását.
· Koordinálja az egy-egy projekt megvalósulása érdekében bevont szakemberek közötti egyeztetéseket. Szükség esetén képviseli a Megbízó érdekeit a beruházással kapcsolatos szakmai tárgyalásokon. Összehangolja a beruházás megvalósításában részt vevő szervek tevékenységeit.
· A beruházás megvalósítása során minden esetben a Megbízó érdekeit köteles képviselni. Mindennemű akadályoztatást, a beruházás ütemében történt lemaradást a Megbízó felé jelez.
· Megszervezi és lebonyolítja a Polgármesteri Hivatal szakembereivel együttműködve a műszaki átadás-átvételi eljárást a Kivitelező készre jelentése alapján. 
· Javaslatot tesz a szükséges karbantartási szerződések megkötésére.
· A szerződésben rögzített garanciális idő lejárta előtt megszervezi a garanciális felülvizsgálatot, és gondoskodik a hibák térítésmentes kijavíttatásáról.
· A kapott megbízás alapján a beruházások lebonyolítására előírtak szerint értelemszerűen eljár, erről a Megbízót folyamatosan tájékoztatja. Teljes szakmai tudásával és felkészültségével védi és képviseli a Megbízó érdekeit annak utasításai szerint harmadik felekkel szemben.
Valamennyi feladat végrehajtása a Polgármesteri Hivatal dolgozóival szoros együttműködésben valósulhat meg. 
4. [bookmark: _Toc417366937][bookmark: _Toc437332854][bookmark: _Toc101815765][bookmark: _Toc102304360]A Kft. működtetése, humán erőforrás és pénzügyi fedezet:

A Kft. működése során első sorban és prioritásként Kiskunmajsa Város Önkormányzata pályázatainak előkészítését, elkészítését, benyújtását, megvalósítását és fenntartását koordinálja, végzi a Polgármesteri Hivatal szakembereivel szorosan együttműködve.
A Kft. szabad kapacitás terhére vállal civil szervezetek, vállalkozások, magánszemélyek számára pályázatkészítést és megvalósításban való közreműködést külön díjazás ellenében. A feladatok elvégzésére és díjazására vonatkozóan egyedi megállapodás kötése szükséges.
A Kft. működtetéshez szükséges pénzügyi fedezetet 2017. évben az önkormányzat biztosítja. A közreműködő szakértők, különösen a műszaki ellenőr, tervellenőr, tervező, marketing és közbeszerzési szakember díjazása nagyrészt egy-egy pályázat támogatásával történik. A megvalósítási szakaszba lépő pályázatok számának valamint azok beruházási költségének függvényében a Kft. 2017. évben várhatóan bevételre tud szert tenni. 
A Társaság munkavállalói:
Mindent elkövetünk annak érdekében, hogy minél nagyobb mértékben gyarapítsuk a Kft. bevételét, ezzel a tulajdonos, az önkormányzat vagyonát is direkt módon növeljük. Ennek érdekében folyamatosan minimális létszámmal működik a Társaság, a polgármesteri hivatal állományában dolgozó személyekkel együttműködve.
Így biztosítható a pályáztató azon elvárása, hogy a projektmenedzsment a pályázatok megvalósításában gyakorlott legyen, a projektmenedzser uniós pályázatok lebonyolításában, a pénzügyi szakértői tevékenységgel foglalkozó munkatárs uniós pályázatok elszámolásában, szükséges jelentések elkészítésében tapasztalattal rendelkezzen. A vállalkozás közvetlen irányítását a tulajdonos megbízásával Felföldi László látja el. 
A projekt koordinátori álláshely jelenleg betöltetlen, folyamatosan pályáztatva van, keressük azt az embert, aki az Európai Uniós projektek írásában, menedzselésében, lebonyolításában és pénzügyi elszámolásában jártas. A Kft. szakmai munkáját végzi heti 20 órában Váraljai György Tamás, aki a pályázatok kezelésében már szintén korábbi tapasztalatokkal rendelkezik. A Kft. alkalmazottja 2016. április 1-től heti 20 órában Szekeres Béla is.
A Kiskunmajsai Gazdaságfejlesztő Nonprofit Kft. munkaideje: heti 40 óra.
		Hétfő –— Kedd:	7.30— 16 óráig
			Szerda:	7.30— 17 óráig
			Csütörtök:	7.30— 16 óráig
			Péntek:	7.30— 12 óráig
[bookmark: _Toc101815766][bookmark: _Toc102304361]
5. [bookmark: _Toc417366938][bookmark: _Toc437332855][bookmark: _Toc101815794][bookmark: _Toc102304390]2017. évi pénzügyi terv:
4 [bookmark: _Toc417366901][bookmark: _Toc417366939][bookmark: _Toc417367092][bookmark: _Toc417366902][bookmark: _Toc417366940][bookmark: _Toc417367093][bookmark: _Toc417566860][bookmark: _Toc417566896][bookmark: _Toc437332825][bookmark: _Toc437332856][bookmark: _Toc101815795][bookmark: _Toc102304391][bookmark: _Toc417366941]
5 [bookmark: _Toc417566861][bookmark: _Toc417566897][bookmark: _Toc437332826][bookmark: _Toc437332857]
5.1 [bookmark: _Toc437332858]Likviditási terv
A vállalkozás költségeinek zöme – speciális helyzeténél fogva – állandó költség, ugyanis a költségek többsége csak kis mértékben növekszik egy bizonyos pont után. Könnyen belátható, hogy a nagyobb mérvű kiadások, mint például a munkabér költség nem változik egyenes arányban a forgalommal. A vállalkozás az alapító részéről elsősorban Kiskunmajsa Város Önkormányzata projektjeinek lebonyolítására jött létre, hosszabb távon egyéb feladatokkal is bővíthető a tevékenységi kör.

Kiskunmajsa 2016. november 16.
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