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1. El6zmények:

1.1. Kiskunmajsa Varos Onkormanyzata sikeresen palyazott a TIOP keretében kistérségi
jarobeteg szakellatas fejlesztésére.

1.2. A projekt 2010. szeptember 1-ig elkésziilt, mintegy 1 milliard forint beruhdzasi
Osszeggel.

1.3. A jarébeteg szakellatd infrastruktira fizikai atadasdval viszonosan, a kistérségi
onkormanyzatok 4altal alapitott Kiskunmajsai Kistérségi Kozszolgaltatd Nonprofit Kft.
keretében a Mediteam Zrt. szakmai iranymutatisa mellett, megkezdte a miikodését a jarobeteg
szakellatas a palyazat szerinti szakmai 9sszetételben.

1.4. A palyazatban nevesitett kdzfinanszirozott és egyéb egészségiigyi szolgaltatdsok
bevétele jelentdsen elmarad a palydzatban kalkulalt 6sszegtdl.

Ennek okai az alabbiak:

- a jarobeteg szakellatds finanszirozasara rendelkezésre 4ll6 0Osszeg a palyazat
benyujtdsanak id0szakahoz viszonyitva a projekt inditasdig, mintegy 25 %-kal
csOkkent az egészségbiztositasi kasszaban,

- a palyazat szerinti szakellatasi kapacitas €s az ahhoz tartozo finanszirozasi volumen
1000 lakosra vetitve a kistérségben csak 52 %-a az orszagos atlagnak,

- a jarobeteg szakellatas mellett végezhetd egyéb részben kozfinanszirozott
egészségligyl  szolgaltatdsok  (foglalkozas-egészségligyl  szolgéltatds, otthoni
szakapolas) bevételi lehetdségét a palyazat aranytalanul eltulozta a tényleges
lehetdségekhez viszonyitva,

- a gazdasadgosan mikodtethetd kapacitast el nem érd jardbeteg szakellatas jogszabalyi
feltételeknek megfeleld miitkodtetése aranyaiban magas fix koltségekkel jar.

1.5. A leirtak kovetkeztében a tdmogatasi szerzOdés szerinti un. projekt fenntartasi
idészakban (5 év), a kistérségi Onkormanyzatok kénytelenek az alulfinanszirozottsag
potlasara, jelentds mitkodési tdmogatas biztositasara.

A miikodési tamogatas

- 2010. szeptember 1. — és december 31. kozotti iddszakban varhatdéan 43 millié forint,

- 2011. januar 1. és december 31. kozotti id6szakban a benyujtott koltségvetési tervjavaslat
szerint 64 millio forint.

2. A Kiskunmajsai Kistérségi Kozszolgaltatd Nonprofit Kft. €s a Mediteam Zrt. kozott a

jarobeteg szakellatas mukodtetésének szakmai tamogatdsara kotott megbizds szerint a
Mediteam Zrt. kidolgozza a jardbeteg szakellatas mitkddtetésének modelljét.
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2.1. A miikodési modell javaslatanak kidolgozasanal az alabbi f6 szempontok
keriiltek figyelembevételre:

- nem célozhatja Onkorményzati vagyon, illetve kotelez6 Onkormanyzati feladat
kiszervezését,

- meg kell, hogy feleljen a palyazati kovetelményeknek,

- biztositsa az Onkormanyzat befolyisat a jarObeteg szakellatds, mint egészségiigyi
szolgaltatas teljesitésének modjara és eredményeére,

- teremtse meg a lehetdségét a jardbeteg szakellatdé kapacitds megfeleld
érdekérvényesitésre alapuld novelésének, a szakmai Osszetétel megbetegedési
adatokkal 0Osszehangolt valtoztatasara, a jarObeteg szakellatasi szolgaltatasok
bovitésére,

- novelje a jardbeteg szakellatds nem kozfinanszirozott bevételeit, a szakmai szinvonal
megOrzése mellett javitsa a koltséghatékonysagot,

- Dbiztositsa a betegellatas egységes szemléletének megvalosulasat a haziorvosokkal és a
fekvobeteg hatteret képezd Kiskunhalasi Koérhdz orvosaival vald szoros szakmai
egylttmikodés utjan,

- teremtsen stabil szakorvosi bazist a jarobeteg szakellatas biztositasahoz,

- a jarObeteg szakellatds menedzsmentjének, szakmai ranyitdsanak biztositsa azokat a
jogokat, amelyek a miikddtetés alapvetd szempontjainak eredményes érvényesités¢hez
sziikségesek.

2.2. A miikodési modell szervezeti koncepcidja:

2.2.1. A jardbeteg szakellatas fenntartoja a helyi 6nkormanyzatrdl sz9616 torvény, valamint az
egeészségligyi torvény értelmében az dnkormanyzat.

A fenntartasaért, mukodtetésért valo felelosséget a TIOP palyazat is az 6nkormanyzathoz
telepiti.

A vonatkoz6 jogszabalyok szerint a feladatellatds modjat az Gnkormanyzat hatdrozza meg.

Az Onkormdnyzat a jarObeteg szakellatast biztosithatja koltségvetési intézményen, vagy
gazdasagi tarsasagon keresztiil.

A kistérség Onkormédnyzatok a TIOP palyazat szerinti projekt megvalositasanak
menedzselésére, valamint a jarobeteg szakelldtas miikddtetésére 1étrehoztak a Kiskunmajsa
Kistérségi Kozszolgaltatd Nonprofit Kfi-t.

Kiskunmajsa Onkormanyzata feladatatadasi szerzédést kotott a Nonprofit Kft-vel, melynek
értelmében a jarobeteg szakellatas, mint egészségligyi szolgaltatas nyujtasanak a biztositésa, -
az Oonkormanyzat mogottes felelossége mellett — a Nonprofit Kft-¢€.

2.2.2. A Nonprofit Kft. a feladatot a 2003. évi LXXXIV. torvény, valamint a 43/2003.
ESzCsM. rendelet szabalyozasanak megfelelden, vagy sajat szervezetével latja el, vagy az
ANTSZ miikodési engedélyben szerepld szolgéltatasok teljesitéséhez kozremitkddét vehet
igénybe, az erre iranyuld szerzddés alapjan.

A kozremiikodd az egészségiigyi szolgaltatast nem a sajat, hanem a mukodtetd (Nonprofit
Kft.) nevében nyujtja, a feladatellatashoz sziikséges infrastruktara tekintetében csak térités
mentes hasznalati jog illeti meg.
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Amennyiben a kozremikodé nem szerzddésszerlien végzi az egészségligyi szolgaltatas
nyujtasat, ugy a jardbeteg szakellatds miikddtetdje a szerzOdést megsziintetheti.

Az egészségiigyi szolgaltatas teljesitésébe a miikodtetd tobb kdzremiikodot, vagy akar a teljes
feladatra egy kozremiikodot is bevonhat.

A kozremiik6do részvétele az egészségligyi szolgaltatas nyujtdsaban nem valtoztat azon, hogy
a jarobeteg szakellatas mitkodtetdje rendelkezik elsddlegesen ANTSZ engedéllyel, valamint a
finanszirozési szerz6dés alapjan a miikkddtetdt finanszirozza az OEP.

A Nonprofit Kft. 2010. szeptember 1-t6]1 kezd6d6é szolgaltatas nyujtasba 21 kézremiikodod
orvost vont be.

2.2.3. A miikédési modell javaslat szerint a jarobeteg szakellatas szakmai Osszhangjanak,
koltség hatékony gazdalkodéasanak €s stratégiai menedzselésének biztositasa jobb hatasfokkal
lehetséges az egy kozremiikodoi tarsasag ellatasszervezése esetén.

Amennyiben az 6nkormanyzat elfogadja ezt a szervezeti megoldast, célszerlinek tartjuk olyan
kozremiikodo bevonasat, amelyben a miikodtetd Nonprofit Kft. tulajdonosként részt vesz,
eldsegitve ezzel, hogy a jardbeteg szakellatas miikodtetésére ne csak a kozremiikodovel kotott
szerzOdés alapjan, hanem tulajdonosi mindségben is kozvetlen rahatasa legyen.

2.2.4. Ha a Mediteam Zrt. lehetdséget kap a jardbeteg szakellatds és az egyéb egészségiigyi
szolgaltatasok szakmai, gazdasagi iranyitasat, valamint az egészségiigyi ellatds megvalositasat
végzd kozremiikodoi szervezetben torténd részvételre, ugy a mellékelt tarsasagi szerzddés
szerinti formaban, ¢és a mellékelt kozremiikodéi szerzddés szerinti tartalommal latja
megvalosithatonak a lentebb részletezett szakmai és miitkodési célokat.

A javaslat szerint a kozremiikodd szervezetben, a Kiskunmajsai Jardbeteg Szakellaté Kft-ben
amely 500.000,-Ft torzstOkével alakulna a Nonprofit Kft. 24 %-os a Mediteam Szeged Zrt.
76%-0s tulajdoni hanyaddal rendelkezne.

Az ligyvezetot a Mediteam Zrt., a feliigyeld bizottsag elndkét az dnkormanyzat jeloIné.

A Nonprofit Kft. részére opcids jogot biztosit Mediteam Zrt. a sajat iizletrészére, a
kozremlikodoi szerzodés hatirozott idOtartamanak lejartakor, illetve arra az esetre is, ha a
kozremiikodoi szerzddés a felek akaratabol, vagy a felektdl fliggetlen okbol megsziinne.

Az egészségligyl ellatas szervezet rendszeréhez kapcsoltan Kiskunmajsa és kistérsége
egeészségligyi ellatdsanak fejlesztésére a mellékelt tervezet szerint alapitvanyt hozna Iétre a
Mediteam Zrt.

A kozremitkodé szervezet a Nonprofit Kft. ANTSZ engedélyében 16v6 egészségiigyi
szolgaltatasok biztositasat teljes kortien végezné, atvéve a Nonprofit Kft-vel jogviszonyban
allo egészségiigyi dolgozodkat, illetve az infrastruktira hasznalatat.

2.3. A miikdodés szakmai fejlesztési koncepcioja:

2.3.1. A gyogyito-megeldzd tevékenységet a jarObeteg szakellatds a csaladorvosok

alapellatasi feladataival, valamint a fekvobeteg intézmény szolgaltatasaival 6sszehangoltan
veégzi.
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A beteg utak megfeleld biztositasa, az ellatas egységes szakmai szempontok és protokollok
szerinti megvalositasa az ellatasi szintek egylittmikodésének erdsitésével lehetséges.

2.3.2. A valos igényeknek, megbetegedéseknek a jardbeteg szakellatas akkor tud megfelelni,
ha a szakmai struktara ennek megfelelden kertil kialakitésra.

A TIOP palyazat szerinti kapacitas €s szakmai 0sszetétel az eddigi tapasztalatok alapjan nem
tiikrozi a térség megbetegedési viszonyaibdl eredd ellatasi igényt.

A mikodés szakmai fejlesztése, tehat igényli a szakmai Osszetétel valtozasat, erre azonban a
palyazati kotottségek miatt a meglévd kapacitdson beliil is csak korlatozottan nyilik
lehetdség.

A jarObeteg szakellatds szakmai fejlesztése, az ellatdsi struktura oldalar6l tekintve
elsddlegesen annak a fliggvénye, hogy megfeleld érdekérvényesitési tevékenység mentén
sikerlil-e biztositani a jarobeteg szakellatdsi kapacitds szakorvosi, és nem szakorvosi
Oraszamanak az orszagos, illetve regiondlis atlaghoz vald kozelitését, s ennek keretében a
valos ellatasi igényekhez igazitani az egyes szakrendelési draszamokat.

A fejlesztési koncepcio elsddlegesen azon szakmak (szemészet, urologia, fiil-orr-gégészet)
kapacitdsanak novelését célozza, amelyeknél a varakozasi id6 mar most 30 naptol 120 napig
terjed, tovabbd az alapszakméikon (pl. belgyogyaszaton) beliill azon tarsszakmak 0Onallo
szakrendelésként torténd elismertetését, amelyek személyi és targyi feltételei megteremthetdk.
Ezen a specialis ellatasokra (kardiologia, diabetolégia, gasztroenterologia) a kistérségben
fokozott igény mutatkozik.

A szakmai fejlesztések mentén olyan ellatasi formak kialakitasaval is bOviteni kivannank a
szolgaltatasi palettat, amelyeket nem a kézfinanszirozott ellatdsok 200 szakorvosi ora terhére,
hanem attol fiiggetleniil vezetnénk be (pulmonologia, audiologia), de a biztositottak részérdl
ezek igénybevehetdsége is téritésmentes lenne.

2.3.3. A jarodbeteg szakellatds keretében az egyes betegek vizsgalatanak, gydgyitdsanak a
joga és felelossége elsddlegesen a szakellatast végzo szakorvosé.

A kozremiikodd szervezet az intézeti gyogyito-megeldézd tevékenység folyamatainak
szabalyozéasaval, a betegiranyitds hatékony megszervezésével, az ellatds személyi, targyi
feltételeinek megteremtésével a beteg kozponti szolgaltatdsi szemlélet kialakitasaval és
megkdvetelésével biztositja a szakmai ellatas szinvonalat.

A fentiekbdl kovetkezik, hogy, az egészségiigyi dolgozok, elsésorban a szakorvosok
felkésziiltsége €s a szolgaltatas nyujtadssal kapcsolatos szemlélete meghatarozd szakmai
szinvonal biztositasaban.

2.3.4. Ma Magyarorszagon orvos hiany, j6 néhany szakteriileten kronikus orvos hiany van. E
tekintetben a Kiskunmajsai kistérség az atlagnal hatranyosabb adottsaggal bir.

A szakrendelések kapacitas szerinti biztositdsa, kiilondsen pedig a kapacitas célzott novelése
¢s a szakmai paletta bévitése, a fejlesztési koncepcid megvaldsithatosaganak eldfeltétele.

Az egészségligyl kormanyzat ajanlasaval Osszhangban ugy tiinik, hogy olyan egészségiigyi
szolgaltatd bevonasa adhat esélyt a sziikséges szakorvos 1étszdm biztositasara, amelyik képes
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a sajat egészségiigyi rendszerébol és a kornyezd térségekkel vald egylittmiikodésbol
felkészilt szakember gardat biztositani.

A jarobeteg szakellatas biztonsaga, a szakorvosok szabadsaga, tovabbképzése, illetve
esetleges betegsége miatt Iényegesen nagyobb hattér 1étszdm biztositasat igényli, mint amit a
kapacitas szerinti rendelési 1d0 biztositdsa megkdvetel.

Az asszisztensek, kiilondsen a szakasszisztensek szakmai felkésziiltségének fejlesztését,
elsésorban a TAMOP pélyazat keretében 1év6 lehetéségek kihasznalasaval célozzuk meg.

2.3.5. A jarobeteg szakellatas biztositasa mellett a szakmai koncepcid fejlesztésének
lényeges eleme, kiilondsen a veszélyeztetett korosztalyok tekintetében sziv- és érrendszeri,
daganatos megbetegedések szlirésének szervezésében, lebonyolitasaban vald részvétel
biztositasa, valamint az egészségmeg6rzo programok inditdsdnak katalizaldsa és szakmai
segitése.

Egyes orvosi szakmak tekintetében a jardbeteg szakrendeléseken beliil kiilon
szakambulanciak pl. tinédzser ndgyogyaszat, pszicholégiai rendelés bevezetését
szeretnénk.

2.3.6. A jardbeteg szakellatds szakmai fejlesztése részben megkoveteli a rendelkezésre allo
infrastruktura fejlesztését.

E tekintetben a miikodési modell megvaldsulasa esetén a kozremitkodd szervezet keretében a
Mediteam Zrt. sajat forrasai terhére rendelkezésre bocsat, egy audiolégiai
vizsgaloegységet un. siiketszobat, valamint egy gasztroszkopos vizsgalatok végzésének
lehetdségét biztosité un. gasztroszkopos tornyot.

Az egészségiigyl szolgaltatas targyi feltételeinek fejlesztését az alapellatas, a fekvObeteg
ellatas, valamint a kdrnyez0 térségek fejlesztéseivel sszehangoltan célszerli megvaldsitani.

2.3.7. A jarobeteg szakellatashoz kapcsolodd un. opcionalis szolgaltatasok, otthoni
szakapolas, foglalkozas-egészségligyl szolgalat, valamint kuraszeri nappali ellatasok
megszervezése €s magas szintll ellatasa a térségben hianypotlé szolgaltatast fog nyljtani.

2.3.8. A kozfinanszirozott ellatasok mellett, azok veszélyeztetése nélkiil a szakmai
koncepcid jelentds szerepet szan, a téritéses ellatdsok szadmanak novelésére, valamint
ellatasok szakmai tartalmanak szélesitésére.

Kiskunmajsa turisztikai célpont, elsésorban a visszatéré német turistak tekintetében.

A jarobeteg szakellatds szakmai fejlesztésének, ¢és Onfenntartdé  milkodésének
megteremtésében az egészségturizmus keretében nyujtott ellatas kiszélesitése meghatarozé
lehet.

A mikoédési modell elfogadédsa esetén a Kiskunmajsai Jardbeteg Szakelldto Kft.
tevékenységét be tudnank kapcsolni, a Mediteam Zrt. vezetésével mikodé Hungaromed
Egészségturisztikai Klaszterbe, mely jelentds 10kést adhatna a teriiletfejlesztéssel
Osszehangolt egészségturizmus, s egyben a kistérségi egészségiigyl szolgaltatasok
fejlodésének.

Page 10 of 47



MEDITEAM SZEGED ZRt.”

6722 Szeged, Pet6fi S. sgt. 39. |
Tel.: 62/558-888, Fax: 62/558-885 MEDITEAM
e-mail: drnagy@mediteam.hu SZEGED ZRT

www.mediteam.hu

A Hungaromed Egészségturisztikai Klaszternek, tobbek kozott tagja a  Szegedi
Tudomanyegyetem Klinikai Kézpontja, a HUNGUEST HOTELS Szallodalanc, orszagos
biztositd, és szamos mas a régidban mikodd egészségligyi, turisztikai szolgaltato.

3. A miikodés gazdalkodasi koncepcidja

3.1. A kiskunmajsai jarobeteg szakellatas megfeleld finanszirozasdnak megoldédsa, a
gazdalkodas Onfenntartas irdnyaba mutatod kialakitdsa a miikodési modell legfajstilyosabb
eleme.

A javaslat eldzmény részében bemutatasra keriilt, hogy a jarobeteg szakellatas, valamint a
hozza kapcsolodd un. opciondlis szolgaltatdsok kozfinanszirozdsa nem biztositja a
jogszabalyban el6irt targyi-, személyi feltételek koltségeit.

3.2. A gazdilkodas egyenstlyanak megteremtése vagy a koltségek kozfinanszirozas
mértékeéig torténd csokkentése, vagy a kozfinanszirozason kiviili bevételek novelése utjan
lehetséges.

A koltségek csokkentésének lehetdsége egyrészt a személyi és targyi feltételek jogszabalyi
kovetelménye, masrészt a szakmai szinvonal megdrzésének biztositdsa oldalarol behatarolt.
3.3. A bevételi struktiirdban harom jelentds bevételi forras talalhato.

- az OEP finanszirozasi szerzddés alapjan a betegellatas beavatkozéasaihoz kapcsolt
német pont szerinti teljesitmény dijazas, illetve az otthoni szakapolasnal a vizitdij, a
nappali ellatdsok korében pedig a stilyszam alapjan szamitott dijazas.

- az intézmény sajat bevételei, melyek a kozfinanszirozason kiviilrél szarmazo
bevételek, ezek kozott szerepel a fizetds betegellatds, valamint a foglalkozas-
egeészségligyl szolgaltatas ellenértéke.

- az Onkormdnyzat altal biztositott miikodési tamogatas, mely azonos a jarObeteg
szakellatas és opcionalis szolgaltatasok biztositasaval Osszefiliggésben indokoltan
felmeriild koltségek és a kozfinanszirozés, valamint a sajat bevételek kiilonbozetével.

3.4. A kozfinanszirozas mértéke fligg a jarobeteg szakelldtashoz megallapitott kapacitas
mértékeétdl, a finanszirozas aktualis szabalyozasatol, valamint a betegellatas soran elvégzett
beavatkozasoktol.

A jarobeteg szakellatashoz kapcsoldodo kapacitas 200 szakorvosi 6ra, 60 nem szakorvosi ora
novelésére 2011 évben nem vagy minimalis mértékben van esély.

Ugy véljiik, hogy 2012-t61 megfelelé érdekérvényesités esetén van redlis esélye a kapacitas
orszagos, illetve regiondlis atlag irdnyaba valo elmozditasara, ndvelésére.

A kapacitas novekedése a kozfinanszirozds novekedésével is jar, ugyanakkor a jelenlegi
kapacitas mellett a jogszabalyi kotelezettségek miatt felmerild fix koltségek (rezsi,
menedzsment koltség, kiilonbozd igénybe vett szolgaltatasok, informatika, munka-,
tizvédelem, infektologia, finanszirozas optimalizacido stb.) csak minimalis mértékben
novekednek, ezaltal javul a tevékenység koltség hatékonysaga.

A kapacitasok szakmai Osszetételének fentebb bemutatott valtozasa egyben finanszirozottsag
javulasat is kivaltja, mivel a tervezett Onallosuldé szakrendeléseken beliill végezhetd
beavatkozasok pontszdma magasabb, jobban kifejezésre juttatja, fedezi az ezzel
Osszefliggésben felmeriild koltségeket.
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A kapacitas novelés €s az ehhez kapcsolodo finanszirozas javulas alapvetden fontos célkitiizés
a mukodés gazdasagi koncepciojdban, de megvalosithatosaga, hatdsanak mértéke nehezen
kalkuldlhatd, mivel az kormanyzati, egészs€giigyl hatosagi €s egészségpénztari befogadas,
illetve dontések fliggvénye.

3.5. A kozfinanszirozas novelésének esetlegessége, valamint idébeni megvaldsithatosaga
miatt alapvetd fontossagl a sajat bevételek lehetoség szerinti novelése.

A sajat bevételek kozott a TIOP palyazat a foglalkozas-egészségiigyi szolgaltatas tekintetében
a realisan elérhetonél Iényegesen nagyobb bevétellel szamol.

A kistérség munkavallaldinak donté zomét jelenleg olyan foglalkozas-egészségligyi
szolgaltato latja el, évi 1.000,-Ft / f0 0sszegért, amelyért a vonatkozo jogszabalyban rogzitett
feladatok toredéke sem lathato el.

Az Onkormanyzatok, valamint azok intézményei, amennyiben a jarébeteg szakellatashoz
kapcsolédoan, — a folvazolt mikodési modell keretében — vennék igénybe a foglalkozas-
egészségligyl szolgaltatast az az intézmény sajat bevételeinek jelentds novekedésével jarhat.
A foglalkozas-egészségiigyi szolgaltatast folvallalni és a jogszabaly szerinti tartalommal
ellatni viszont csak a jelenlegi dij tobbszoroséért lehet, mely noveli az intézményeknek,
illetve az onkormanyzatoknak a kiadésat.

3.6. A fizetds betegellatas a szakmai fejlesztési koncepcioval szoros 6sszhangban 2012-t61
jelentds részt vallalhat az intézmény alulfinanszirozottsdganak csokkentésében.

Ennek feltétele, hogy a térségbe elsdsorban Kiskunmajsara érkez6 kiilfoldi vendégek, turistak
egeészségligyi ellatasi igényeit az anyaorszagi partnerek kapcsan felmérjiik és ezekre épitve az
utazast megel6zOen leszervezziik a szolgaltatasok igénybevételének idépontjait, személyi €s
targyi feltételeit.

Az egészségturizmus fejlesztése érdekében szoros kapcsolat kiépitése célszerii, egyrészt a
helyi turisztikai szolgaltatokkal, a fiirdovel, valamint a szakmai koncepcid keretében mar
jelzett Hungaromed Egészségturisztikai Klaszterrel.

Az egészségturizmus keretében dontden reumatologiai szakrendeléseket €s ahhoz kapcsoldodo
szolgaltatasokat, fizikoterapia, masszazs, gyogytorna, valamint komplex egészség felmérd
programokat lehet elsddlegesen kiajanlani.

3.7. A bevételek kozott az dnkormanyzati mikodési tdmogatds magas, 42%-0s aranyt
képvisel.

A térségi onkormdnyzatok részére ennek a miitkodési tdmogatasnak a biztositdsa rendkiviil
nagy terhet jelent.

Ugyanakkor a palyazat un. fenntartdsi idészakaban a miikodés biztositdsa nem tudja
nélkiilozni az Oonkormanyzati milkddési tamogatast, ennek nagysaga azonban a gazdasagi
koncepcid keretében megjelolt célok megvaldsitasa esetén, a kalkulacioink szerint 2012-t6l
kezdve a 2011 évi inflacioval korrigdlt tamogatési Osszeg évente 8-10%-kal mérsékelhetd,
vagyis 2016-ig jelen értéken szdmolva 20-25 milli6 forinttal.
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4. Osszefoglalva

A mikodés szervezeti, szakmai fejlesztési és gazdasagi koncepcidja szoros 0sszhangban arra
iranyul, hogy a szolgaltatasok korének megtartasa, illetve a szakmai koncepcioban jelzett
bovitése mellett, a szakmai szinvonal sérelme nélkiil novekedjen az intézmény Onfenntartd
képessége ¢€s ezaltal csokkenthetd legyen az onkormanyzati miikodési tdmogatas, melynek
biztositasait a miikddési modell Onkormanyzati elfogaddsa ¢s a Mediteam Zrt. ennek
megvalositasdban valo részvétele esetén redlisan elérhetd célkitiizésnek tartunk.

Szeged, 2010. november 29.

Dr. Nagy Z. Zsolt Dr. Simon Séndor
vezérigazgatd igyvezetd
Mediteam Zrt. Mediteam Zrt.
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ALAPITVANY ALAPITO OKIRATA

Preambulum
Alulirott Alapité attol a felismeréstdl vezérelve, hogy tamogassam a hatranyos helyzetii Kiskunmajsa és

kistérsége lakossaga egészséquigyi allapotanak és ellatasanak javitasat, a Polgari Torvénykonyvrél
sz016 1959. évi IV. torvény 74/A-F. §-ai alapjan az alabbi alapitvany létrehozasat hataroztam el:

1.) Az Alapité: MEDITEAM Szeged Egészségigyi Szolgaltaté, Oktaté és Kereskedelmi
Zartkoriien Miikodé Részvénytarsasag
Székhely: 6722 Szeged, Petéfi S. sgt. 39.

2.) Az Alapitvany neve: Kiskunmajsa és Kistérsége Egészségiigyéért

3.) Az Alapitvany székhelye: 6120 Kiskunmajsa Bajcsy-Zs. u. 10. szam

Az Alapitvany célja:

A lakossag egészségiigyi helyzete elsésorban az életmddtol, az anyagi lehetdoségektdl, a
kornyezeti koriilményektol, az egészségi ellatas igénybevételi lehetéségétdl és szinvonalatol
fligg6en nagy szdrast mutat az egyes telepiilések, kistérségek kozott. Ezek a kulonbozéségek a

lakossag életmindségét az egészség megbrzés és gyogyulas esélyét lényegesen befolyasoljak.

Az Alapitvany célja, hogy Kiskunmajsa és Kistérsége lakosai szamara el6segitse az altalanos
egészségi allapot javitasat, a jelenleg fennallé hatranyos helyzet megsziintetését:

- komplex egészségmeg6rzo, fejleszté6 programok tamogatasaval,

- a kor szinvonalanak megfelel6 gyogyité6 megel6z6 eljarasok alkalmazésanak elésegitésével,
- az ehhez sziikséges orvosi miiszerek, berendezések beszerzésével,

- az ellatast nyujté orvosok, asszisztensek, apolok szakmai ismereteinek bévitésével,

- az egészségtudatos életmod elterjesztésével,

- az egészségmegorzést segitd, valamint a kronikus betegségek kezelését kiegészité nem
kozfinanszirozott egészségiigyi szolgaltatasok lehetéségének megteremtésével, feltétel
rendszerének biztositasaval.

4.) Az Alapitvany indulé vagyona: az Alapito altal rendelkezésre bocséatott dsszesen 100.000,-Ft,
azaz: .Egyszazezer forint készpénz .

Az Alapitvany vagyona a célokban megfogalmazott tevékenységekre egyszeri tdmogatas formajaban,
valamint az Alapitvany miikodésével kapcsolatosan felmeriilé kdltségekre hasznalhato fel.

Az alapitvanyi célok mind hatékonyabb megvalésitasa érdekében az Alapitvany f6- és mellékéllasu
alkalmazottat is foglalkoztathat.
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Az Alapitvany induld vagyona és annak kamatai, valamint a csatlakozasok teljes Gsszegben
hasznalhatoak fel az Alapitvany céljainak elérése érdekében/, a csatlakozasok telies 6sszegben
hasznalhatéak fel az Alapitvany céljaira. Az Alapitvany vagyonanak felhasznélasa térténhet péalyazat
kiirasaval, 6sztondijat nyujthat, tdmogathatia a benyujtott egyedi kérelmeket, biztosithat kéltségtéritést
a kuratérium doéntése szerint.

Az Alapitvany nyilt, ahhoz barmely bel- és kulfoldi, természetes és jogi személy csatlakozhat, ha az
Alapitvany céljaival egyetért, és azt anyagilag tmogatni kivanja. Az Alapitvany az esetleges kulfoldi
tamogatasoknak valutaban torténé kezelésére kilon devizaszamlat nyit és az azon 1évé, illetve oda
befolyd dsszeget devizaban is felhasznélhatja.

5.) Az Alapitvany kezel6 szerve: a Kuratérium, melynek létszdma 3 f6.
Az Alapitvany Kuratoriumanak tagjai:

1. név:
lakcim:

2.név:
lakcim:

3. név:
lakcim:

Az Alapitvany képviseléje:

A Kuratérium az Alapitvany alkalmazottianak képviseleti jogot biztosithat. A képviseleti jog
gyakorlasanak modjat, illetve terjedelmét a Kuratérium a Szervezeti és Miikodési Szabalyzataban jeldli
meg.

A kuratériumi tagokat az Alapitd hatarozott idére 3 éves idétartamra kéri fel, amely megbizatas csak
indokolt esetben vonhatd vissza. A Kuratérium dont a pénz és mas alapitvanyi tulajdonban [évé
eszk6zok alapitvanyi célnak megfelelé felhasznalasardl, jogkédre tovabba sajat mikodési rendjének
kialakitasa.

Nem jelélhetd ki, illetve nem hozhatd Iétre olyan kezelé szerv (szervezet), amelyben az Alapitd —
kdzvetlendl vagy kozvetve — az Alapitvany vagyondnak felhasznalasara meghatarozd befolyast
gyakorolhat [Ptk. 74/C. § (3) bek.].

A Kuratérium vagy annak tagja altal feladatkorének ellétdsa soran harmadik személynek okozott karért
az Alapitvany a felel6s. A kuratoriumi tag az altala e min6ségében az Alapitvanynak okozott karért a
polgari jog altaldnos szabalyai szerint felel [Ptk. 74/C. § (5) bek.].

A Kuratérium szlikség szerint, de évente legalabb két alkalommal (lésezik, valamint évente egy
alkalommal tajékoztathatja az Alapitét, valamint az Alapitvanyhoz csatlakozdkat munkajarol, kilonds
tekintettel az alapitvanyi vagyon kezelésére és felhasznalasara.

A Kuratoriumot az elndk vagy barmely két kuratériumi tag irasban, egylttesen hivja Ossze.
Szabalyszeriinek az dsszehivas akkor minésll, ha a tagok az ulésrdl legalabb nyolc nappal az Ulés
idépontjat megel6zben irdsban értestilnek és az Ulés targysorozatardl leirast kapnak.

A Kuratérium ulései nyilvanosak. A Kuratérium akkor hatarozatképes, ha a szabalyszerlien 6sszehivott
ulésen a hatarozat meghozatalakor minden tag jelen van.

-2
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A Kuratérium dontéseit nyilt szavazassal, egyszerti sz6tobbséggel hozza, szavazategyenl6ség esetén
a javaslatot elvetettnek kell tekinteni.

A kuratériumi Glésekrél minden esetben emlékezteté készil, amelybdl megéllapithatd a Kuratérium
dontéseinek tartalma, idépontja és hatélya, illetve a dontést tamogatok és ellenzék szdmaranya (ha
lehetséges személye).

6.) Az Alapitvany vallalkoz6i tevékenységet is folytathat, amely azonban nem lehet az Alapitvany f6
tevékenysége. A vallalkozdi tevékenység nem veszélyeztetheti az Alapitvany céljat és a véllalkozasi
bevételekbdl szarmazo nyereség csak az Alapitvanyi célokkal dsszhangban hasznalhato fel.

7.) Az Alapitvany bankszamlja felett rendelkezési joga az Alapitvany képviseléjének dnalldéan van,

8.) Az Alapitvany kdzvetlen politikai tevékenységet nem folytat, szervezete partoktol fliggetlen, azoknak
anyagi tamogatast nem nyujt, orszaggydilési és megyei- févarosi dnkormanyzati képviseléjeldltet nem
allit, és nem tdmogat.

9.) Az Alapitvany megsziinésére a Polgari Torvénykonyv 74/E. §-aban foglalt rendelkezések az
iranyaddak. Az Alapitvany esetleges megsziinése esetén az Alapitvany vagyona — a hitelez6k
kielégitése utdn — hozzajaruldsa mértékéig az Alapitot illeti meg, a tovabbi fennmaradé vagyont az
Alapitvany céljaihoz hasonlo célra kell forditani, és errél a nyilvanossagot megfelelen tajékoztatni.

10.) Az Alapitd jogutod nélkiil térténé megsziinése esetében alapitoi joga gyakorlasara a Kiskunmajsa
Kistérségi Kézszolgaltaté Nonprofit Kft. 6120 Kiskunmajsa, Bajcsy-Zs. u. 10. jogi személyt jel6lik meg.

11.) A jelen alapité okiratban nem szabalyozott kérdésekben a Polgari Torvénykonyv 74/A-T4/F. §-ai,
valamint a 2001. évi CVI. térvény rendelkezései szerint kell eljarni.

12.) Az Alapitvany jogi személy. Jelen Alapitvany a Megyei Birdsag nyilvantartasba vételével jon létre..
Az Alapitvany tevékenységét a nyilvantartasba vételrél szdld végzés jogerére emelkedése napjén
kezdheti meg.

Szeged, 2010. augusztus 16.
MEDITEAM Szeged Zrt. Alapitd
Dr. Nagy Zoltan Zsolt

El6ttink, mint tanuk el6tt:

Alairas
NEV: e
laKCiM: oo
SZEM. ig. SZAM: ..o
Alairas
NEV: e
laKCiM: oo

SZEM. ig. SZAM: ..o
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Beszamolo

a
Kiskunmajsai Kistérségi Kozszolgaltato Nonprofit
Kft

és a Mediteam Zrt. kozott 1étrejott,
a Kiskunmajsai Jarobeteg Szakellato intézmeény

mikodesének elinditasat szakmailag tamogato

megbizasi szerzodés teljesitésének helyzetérol

2010
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1./ ANTSZ miikodési engedély megszerzése, OEP finanszirozdsi szerzddés,

valamint az egészségiigyi szolgaltato felelosségbiztositisanak megkotése:

1.1./A jarébeteg szakellatod intézmény mikodését, miutan az eredeti hataridére ez nem sikertiilt
a TIOP palyazat tamogatasi szerz0dés modositasa szerint 2010. szeptember 1-el meg kellett
kezdeni.

Ennek elofeltétele volt a jarobeteg szakellatd infrastruktira fejlesztésének befejezése, a
projekt un. fizikai atadasa, az ANTSZ mikodési engedély megszerzése, valamint a
finanszirozési szerzdés megkotése az Egészségbitositasi Pénztarral.

A feladatot annak Osszes elofeltételének megteremtése mellett, egyrészt a
megvalosithatosagot megkérddjelezd id6 intervallum két honap alatt kellett elvégezni,
masrészt a TIOP palyazat alapjan olyan, 0j kistérségi jarobeteg szakellatd hatosagi
engedélyezését, finanszirozdsanak  befogadtatasat  kellett  megoldani, amelynek
Magyarorszagon nem volt gyakorlata és hidnyzott a kelld eldkészitettség és koordinaltsag az
érintett szervezetek részérol.

A hatosagi engedélyeztetés harom egymadst kovetd, egymasra €piilé eljarasbol allt, az uj
kapacitas nyilvantartasba vétele, a tertileti ellatasi kotelezettség kordbbi szolgaltatoktol valod
visszavondsa ¢és a kistérséghez vald hozzarendelése, végiil valamennyi targyi és személyi
feltétel teljesitését és az orvosi felelsség biztositis megkotését kovetden az ANTSZ
mukodési engedélyezés bonyolitasa ,illetve annak jogerds megszerzése 2010. szeptember 1.
elétt olyan idépontban, hogy az Egészségpénztar finanszirozasi szerz0dést kdsson.

A jogszabaly mindharom eljarasra 30 nap ligyintézési hataridét és az érintettek részérdl
hatarozat kézhezvételét kovetden 10 napos fellebbezési iddt biztosit.

Az engedélyeztetés elsé két eleme a Regionalis, mig az utolso eleme a kistérségi ANTSZ
hataskorébe tartozik.

A teriileti ellatasi kotelezettség megallapitdsa az intézmény miikodésének szakmai feltételét
képezd labor hattér vonatkozasaban kiilondsen Osszetett volt, mivel kistérségi teriileten kiviili
szolgaltato tekintetében kellett megallapitani a teriileti ellatasi kotelezettséget.

Az engedélyezést bonyolitotta tovabba, hogy a kistérségbe tartozé6 Kompdc kozség teriileti

ellatasa, korabban mas térséghez volt csatolva.
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A teriileti ellatdsi kotelezettség megallapitasdra vonatkozd eljardsokat raadasul, a jogi
szabalyozasi hianyokra /szakma kodok rendezetlenségére/ hivatkozva az ANTSZ 2010. majus
10-t61 — 2010. augusztus 22-ig felfliggesztette, mely a mar miikodd jarobeteg szakellatok
tekintetében csak az esetleges modositasok késobbi idopontban torténd hatalybalépésének, az
indulo kistérségi szolgaltatok tekintetében azonban a miikodési engedély kiadasa, illetve a
szolgéltatas kozfinanszirozasa ellehetetlentilésének veszélyével jart.

Az Egészségiigyi kormanyzattal, az ANTSZ Kiilonbozé szerveivel valé személyes
egyeztetés, megoldas keresés mentén a sziikséges eljarasok parhuzamos elokészitésével
illetve folytatasaval 2010. szeptember 1. elott sikeriilt valamennyi, a szakmai
tartalmaban a palyazatnak megfelelo engedély beszerzése és jogerositésére, az érintett
tigyfelek, a kordbbi szolgaltatok, azok fenntarto6i, a kistérségi dnkormanyzatok, valamint az

OEP a fellebbezési jogrol valo lemondatasa mellett.

1.2./Az OEP finanszirozasi szerz0dést a kistérség uj szolgaltatdjaval akkor kot, ha:

- a tobblet kapacitasi igényt eldzetesen befogadta

- megtortént TIOP palyazati cél megvaldsitasa, fizikai atadasa

- a szolgaltato rendelkezik jogerés ANTSZ miikodési engedéllyel

- a szerzddéskotésre vonatkozd kérelmet a finanszirozasi honapot megelézé honap 5-ig
bejelentették

- a szerz6déskotéshez sziikséges egyeéb elofeltételeket bizonyitd okiratok a targyhdt megel6zo

hénap 20-ig benytjtottdk a DAREP-hez.

Ezekbdl a feltételekbol a szerzodéskotés kezdeményezésének bejelentését kivéve, a tobbi
feltétel az eldirt hataridére nem, vagy részlegesen allt rendelkezésre, részben a TIOP projekt
megvalositasi allapota, részben a 1.1./pontban foglalt engedélyeztetés elhuzdédasa miatt.

A problémat novelte, hogy a kapacitds nyilvantartasba vétele az Onkormdanyzat
kezdeményezése alapjan a palyazattal egyezO szakmai tartalommal tortént, - ezen beliil
sebészet-traumatoldgia heti 30 rendelési 1d6 - az OEP viszont a két szakmat csak kiilon-
kiilon, eltérd finanszirozasi szabalyok mellett, 15 6ra sebészet és 15 dra traumatologia tudja

befogadni, illetve ezekre a finanszirozasi szerz6dést megkotni.
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egyértelmiien tisztazva az OEP — en beliil a tobbletkapacitas finanszirozasdnak kasszadnkénti
forrasa sem.

Mindezekre tekintettel, a DAREP Igazgatoja 2010. augusztus 26-an levélben kozolte a
Nonprofit Kft-vel, hogy csak 2010. oktober 1-t6l tud finanszirozasi szerzédést kotni a
jarébeteg szakellatasra, illetve egyes opcionalis szolgéltatasokra.

Tekintettel arra, hogy az intézmény 2010. szeptember 1-t6] kezd6dé miikddésének egyéb
feltételeit az engedélyeztetéssel parhuzamosan megteremtettik , - ezek kozott az
egészségiigyi, illetve a nem egészségiigyi dolgozdkkal a munkavégzésre iranyulo
jogviszonyokat, az Onkormdanyzat jovdhagyasaval 2010. augusztus 16-t6l, illetve 2010.
szeptember 1-t0l létrehoztuk, a miikodéshez sziikséges szakmai anyagokat, kiegészitd
eszkozoket az intézménynek beszereztiik, - a finanszirozasi szerz6dés 2010. oktober 1-tol

valdo megkotése, azzal a kovetkezménnyel jart volna, hogy koézfinanszirozds hidnydban a

szeptemberi mitkodés valamennyi koltségét a kistérségi Onkormanyzatoknak kellett volna

viselni mintegy 5.400.000 Ft nagysigrendben.

A Mediteam Zrt. minden tudast, tapasztalatot, kapcsolatot felhasznalva elérte, hogy a
finanszirozasi szerzédést az OEP mégis megkototte 2010. szeptember 1-t6l a jarobeteg
szakellatas tekintetében a traumatoldgia, tovabba az otthoni szaképolasi tevékenység
valamint a tn. Nappali Korhaz kivételével.

A traumatologiai ellatasra és az otthoni szaképolasra vonatkozéan az ANTSZ engedélyek
modositasat kdvetden, a finanszirozasi szerzddés megkotésére, illetve kiegészitése megtortént,
a Nappali Korhdz finanszirozésara viszont csak a vonatkozd jogszabaly kiadasat kovetden

kerilhet sor.

1.3./ Az egészségiigyi szolgaltatas nyujtasdhoz sziikséges felel6sség biztositasi szerzédést az
UNIQA Biztosito Zrt-nél kotottiik meg, a Mediteam Zrt-hez kapcsolodo egészségiigyi
rendszerek részére megadott valamennyi biztositasi kedvezmény érvényesitésével, a

piacon azonos feltételek mellett elérheté legalacsonyabb biztositasi dijjal.
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2./A Jarobeteg szakellatas személyi feltételeinek biztositasa:

A TIOP palyazat szerinti szakmai Osszetételli jarobeteg szakellatas, valamint az opcionalis
szolgaltatasok személyi feltételeit jogszabaly rogziti.

Az ANTSZ miikodési engedély megszerzésének, a finanszirozasi szerzodés megkotésének az
1./ pontban foglaltak mellett eldfeltétele, hogy megfeleld szakképzettségli, gyakorlatl, és
jogszabalyban meghatarozott személyi alkalmassagi igazoldssal rendelkezd szakorvos,
asszisztens, illetve szakasszisztens, szakapold alljon rendelkezésre az egészségligyi
szolgaltatas biztositasdhoz.

Magyarorszagon ezen beliil a Dél-alfoldi régidoban, annak ellenére hogy az egészségiigyi
szolgaltatok atszervezései kovetkeztében egészségiigyi dolgozok jelentek meg a munkaerd
piacon, egyes szakteriileteken kronikus orvos, részben asszisztens hiany van.

A jarobeteg szakellatas szakmai Osszetétele és a kapacitas mértéke altal igényelt orvos
létszam a kistérségben nem all rendelkezésre.

A szakorvosok biztositasa, illetve a progressziv betegellatds egységes szakmai tartalmanak
kialakitasa érdekében egylittmitkodési megallapodast kotottiink a Halasi Korhazzal.

Ebben vallaltuk, hogy a kistérségi ellatasba foallasba,- csak a Korhazzal vald6 megegyezés
utan vonunk be kérhdzban dolgozd orvost, vagyis nem végziink munkaerd cséabitast az
egyébként egyes szakteriileteken szintén orvosi munkaeré gondokkal kiizdd Korhazzal
szemben.

A Korhaz viszont vallalta eldsegiti azt, hogy a korhdzban dolgozd szakorvosok, - a
Kiskunhalasi ellatas sérelme nélkiil,- masod jogviszonyban kozremiikddjenek a Kiskunmajsai
jarobeteg szakellatasban, ha ezt onként vallaljak.

Az ellatasban kozremukodok kivalasztasa az orvosok, az asszisztensek, az adminisztracio, és
a kisegitd allomany tekintetében egyarant palydzati Gton tortént, valamennyi jelentkezdvel
torténd személyes interjukra alapozva. A szakmai alkalmassdg mellett, a kivalasztas
szempontjat képezte ,hogy elsddlegesen Kiskunmajsa, illetve a kistérség teriiletén ¢€l6
egészségiigyi dolgozok keriiljenek bevonasra.

A jarébeteg ellatds biztositasaban jelenleg 3 f6 Kiskunmajsai, a Korhazzal kotott
egyiittmiikodési megallapodas alapjan 6 f6 Kiskunhalasi, 4 f6 Kiskunfélegyhazi szakorvos

vesz részt.
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Tovabbi 11 f6 szakorvos biztositasara, 2010. szeptember 1-ig, csak a Mediteam Zrt. altal
miikodtetett egészségiigyi rendszerekbol atiranyitott orvosok bevonasaval nyilt
lehetoség.

Az asszisztensek és a nem egészségiligyi dolgozok koziil 18 f6 Kiskunmajsai, 4 {6

Jaszszentlaszloi, 2 6 Szanki, 1 -1 f6 Kompoci, Téazlari, Kiskunfélegyhazi, illetve Szegedi.

Az asszisztensek létszama a jardbeteg szakellatds mellett, az opciondlis szolgaltatasok /
foglalkozas egészségiigy, otthoni szakapolds, nappali korhaz kuaraszerti ellatasok stb./
asszisztensi feladatainak ellatasat is biztositja. A 1étszam kialakitdsanal figyelemmel voltunk a
rendelési id6kre, az azokhoz kapcsolddo eldkészitd és befejezd feladatok szakmailag indokolt
iddigényére, az egyes szakmakhoz kapcsolodoan a diagnosztikai szolgéltatasok rendelkezésre
allasi kotelezettségére, a szabadsag és az atlagosan kalkulalhatd betegségek miatt kiesé idore,
tovabba a betegiranyitasi rendszer mukodtetésére, valamint a fondvéri feladatok ellatasanak
megoldésara.

Az asszisztensi létszam tartalmazza azon ellatdsi formak /fizioterapia, gyogytorna,

gyogymasszazs/ 1étszamigényét is, amelyek szakorvos nélkiil miikodnek.

A jarobeteg ellatas szinvonala meghatdrozoan fligg, a szolgaltatast végzd orvosok és
asszisztensek munkédjatol.

Az eddigi tapasztalatok alapjan néhany sziikséges csere végrehajtasat kovetden, ugy
itéljilk meg, hogy egy szakmailag jol felkésziilt, munkajaban motivalt, csapatmunkara
képes, a betegeket az ellatas kozéppontjaba helyezo egészségiigyi dolgozoi gardat
valasztottunk ki, illetve biztositottunk a Kiskunmajsai Jarobeteg Szakellatas

miikodtetéséhez.

A szakorvosok 2 6 kivételével tn. kozremiikodoi szerz6dés alapjan nyujtjak a szolgaltatast,
az asszisztensek az adminisztracio ¢és a kisegitd 1étszam pedig munkaviszony keretében latja
el a feladatat. A munkaszerzodéseket 90 napos probaidé kikotésével 2010. december 31-ig
terjed0 hatarozott iddére, a kozremikodoéi szerzddéseket hatarozatlan idére 1 honapos

felmondasi idével kotottiik meg.
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3./A Jarobeteg Szakellato mitkodésének, szakmai munkdjanak megszervezése:

A Jéarébeteg Szakellatdé a szakmai munkdjadnak Osszetettsége, miikddésének specialis
feltételei, finanszirozasanak sajatossaga, kapcsolati rendszere stb. alapjan egy bonyolult
szolgaltato lizemnek tekinthetd.

A Jarobeteg Szakellatd nem egyszerlien egymas melletti szakrendelések halmaza, hanem
olyan komplex egészségiigyi szolgaltatast nyOjté egészségiigyi szervezet, ahol a
progresszivitas szintjének megfeleléen diagnosztikai hattér biztositasaval folyik a betegek
panaszainak kivizsgalasa, a betegek gyogykezelése, valamennyi szakorvosi szakmai teriiletet

érintden, szoros Osszhangban az alapellatassal, sziikség esetén a fekvObeteg intézményekkel.

3.1./A szakrendelést végzd szakorvos joga és egyben felelOssége,- a szakmai szabalyok és
protokollok keretei kozott,- a beteg allapotanak megfeleld vizsgalati €és terapias modszerek
megvalasztdsa, a beteg 4altal elfogadott gyogykezelés folytatdsa, a beteg tovabbi

szakrendelésekre, sziikség esetén fekvobeteg gyogyintézetbe utalasa.

A szakmai munka tartalmianak meghatarozasa a szakrendelés szintjén elsodlegesen a
szakorvos joga és kotelessége.

Az intézmény a szakmai munkajanak oOsszehangolisa kertében ezért elsésorban a
szakrendelések személyi, targyi feltételeinek biztositasat, a szakrendelések idébeni és
térbeni megszervezését, a gyogykezelések soran alkalmazott eljarasok alapellatassal és
fekvobeteg ellatassal osszehangolt egységes gyakorlatanak Kkialakitasat, az ellatassal
kapcsolatos altalanos elvarasok rogzitését a betegjogok érvényesitését, a finanszirozassal
kapcsolatos kovetelmények teljesitésének biztositasat helyeztiik a tevékenységiink

kozéppontjaba.
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3.2./A miikodtetés szervezése keretében az egyes szakrendelések, ellatasok helyét és idejét
meg kellett hatarozni, az ellatdsokat idében ¢és térben meg kellett szervezni.

Az ellatds idébeni szervezésénél figyelemmel kellett lenni egyrészt arra, hogy az egyes
szakrendelések kapacitdsa az igénybevehetdség szempontjabdl szakmailag kivanatos
eloszlassal keriiljon felhasznalasra a hét egyes napjaira, masrészt arra, hogy az egyes
szakrendelések ¢és a diagnosztikai hatterek, eszkozok iddben 0Osszehangoltan alljanak
rendelkezésre, végiill nem utolsé sorban arra, hogy a tipikusan masod jogviszonyban
kozremitkddé orvosok a kiilonbozo helyen folytatott tevékenységiiket az els6 két szempont
szerinti idépontokhoz hozza tudjak igazitani.

Az ellatasok térbeli megszervezése figyelemmel az id6beni szervezés szempontjaira is azért
jelentett kiillon problémat, mert az infrastruktira kialakitdsa kovetkeztében minden
szakrendeldben idOben ugyan elvalasztva, de tobb szakrendelést kell folytatni . Az egyes
szakrendelések ugyanakkor nem barhol ,hanem csak a jogszabalyban eldirt, az ANTSZ altal
ellendrzott, megfelelden felszerelt rendelékben folytathatok.

A szakrendelések idébeni és térbeni megszervezését a fent emlitett korlatok és

kényszerek ellenére a Mediteam Zrt. sikeresen megoldotta.

3.3./A szakrendelések idObeni €s térbeni megszervezése mellett a kialakitottuk az egymasra
épiilé, vagy egymashoz kapcsolodo betegellatasi folyamatok szakmai kompetenciait és
igénybevételi rendjét , a betegiranyitas, eléjegyzés rendszerét, megszerveztik a

siirgosségi ellatas biztositasat.

A jarObeteg szakellatds induldsat megel6zéen ¢és az azt kovetd iddben, rendszeresen
egyeztettiink az alapellatas és a fekvébeteg ellatas orvosaival, a szakmai egyiittmiikodés
hatékonyabba tétele érdekében, megallapodtunk a beutalasok rendjében és a vizsgalati
eredmények visszacsatolasanak modjaban, javaslataik, észrevételeik tobbségét a mitkddtetés

kialakitasanal, illetve korrekcidjanal figyelembe vettiik.
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3.4./ A szakrendelés betegellatd tevékenységét a jogszabalyokban eldirt moddon és
tartalommal koteles dokumentalni.

A betegellatds dokumentaldsat tdmogatd informatikai rendszert,a TIOP palyazat keretében
szerezte be a Nonprofit Kft.

A mikodtetés elinditasa, a betegdokumentacios rendszernek az eldzetes tesztelését, a
programot hasznaldk, elsddlegesen az asszisztencia betanitdsat, a felmeriildé problémak,
valamint helyi adaptacios igények megfogalmazasat és a rendszer éles inditdsanak biztositasat
jelentette.

Az informatikai rendszer megbizhat6é miikodése €s az ellatas, kiilondsen annak a finanszirozas
altal megkivant modon és tartalommal valo rogzitésének tamogatottsaga nem volt hidnytalan

és elvart szinvonalu.

A teljesitést a fentiek miatt nem tartottuk szerzddésszeriinek, amelynek konzekvenciait
sikeriilt érvényesiteni a szallitoval szemben, ennek megfeleléen az informatikai cég egy havi
rendszer feliigyeletnek 530.000,- Ft -nak megfelelé 6sszegii kotbérkovetelést elismert, és
kompenzalassal kiegyenlitett, masrészt a rendszerfeliigyelet kezd6 idOpontjat a kozbeszerzés
szerinti 2010. szeptember 1. helyett 2010. oktober 1-re mddositottuk, harmadrészt a rendszer
feliigyeletre kotott, a kozbeszerzésben rogzitett dijazas terhére osszesen 1.800.000,- Ft.
osszegben a Nonprofit Kft. altal megjelolt helyi rendszer gazdaval szerzodést kot,
elosegitve ezzel az esetleges zavarok gyors és szakszeri helyi elharitasat, végso fokon a

miikodés biztonsagat.

Az informatikai rendszer, bar oOsszehangolasa és egyes funkcioinak fejlesztése még
megoldas alatt van, alapvetéen biztositja a beteg ellitas eléirt dokumentalasat, a
finanszirozashoz sziikséges jelentések elkészitését, a bels6 gazdasagi informacios
rendszer miikodtetéséhez sziikséges adatok kinyerését, valamint a betegiranyitasi

rendszer tamogatasat.

A dokumentacios tevékenység megszervezése soran, az informaciés rendszer elinditdsaval és
folyamatos miikodésének biztositasaval parhuzamosan a dokumentélast végzd egészségiigyi

dolgozodkat, valamint a finanszirozasi jelentést 0sszeallit6 munkatarsasakat ki kellett oktatni
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az OEP Szabalykonyv szerint az egyes gyogykezelések kapcsan elszdmolhaté beavatkozasok
lehetdségeire, a jogviszony ellendrzésekre, tovabba azoknak a teljesitménypontozasoknak az
elkeriilésére, amelyeket az OEP nem enged elszamolni, illetve amelyekkel 0sszefliggésben

levonasokat eszkdzol.

A beavatkozasok pontozasi gyakorlatanak sikeres oktatasa a tényleges betegellatasi
produktum mellett, egyik fontos tényezdje volt annak, hogy az Intézmény elsé két havi
teljesitménye meghaladta a TVK hatart, vagyis az intézmény mar az indulasi
szakaszban ki tudta hasznalta az Egészségpénztar altal biztositott finanszirozasi

lehetdséget.

3.5./Az intézmény miikodtetésének, az ellatds szakmai munkdjdnak megszervezése,
Osszehangolasa mellett meghatarozo része a tevékenység gazdasagi megalapozésa, a kiadasok

¢s bevételek Osszhangjanak biztositdsa, valamint a mikodés ¢és gazdalkodas

crer

A TIOP palyazat keretében meghatarozott kapacitas /rendelési oOraszam/ és a
hozzarendelt teljesitmény volumen korlat /TVK/ altal behatarolt finanszirozas nem
biztositja az intézmény onfenntarté mitkodtetését.

Az 1000 lakosra juté TVK-hoz tartorzo6 finanszirozas az orszagos atlag 52 %-a.

Ennek kovetkeztében az intézmény milkddése csak a térségi Onkormanyzatok jelentds

tdmogatdsa mellett biztosithato.

Elkészitettiik és az onkormanyzatnak beterjesztettiik, a szamba veheto bevételek, valamint
a megfeleld szinvonalu ellatashoz sziikséges kiadasok alapjan az intézmény 2010.
szeptember 1-t6l 2010. december 31-ig sz6lo, valamint 2011. évre vonatkozo
koltségvetését megfeleld részletezettséggel, havi bontasban, részletes indoklassal

alatamasztva.
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Y&V 4

Kialakitottuk az intézmény gazdasagi adminisztraciojat, a konyveléssel egyiitt
meghatdroztuk a szamviteli politikat, a szamlarendet a pénztar miikddését, a leltarozast, a
bizonylati rendet, a kotelezettségvallalds, a teljesitésigazolds, az utalvanyozds ¢és az

érvényesités folyamatait, rogzitettiik az ezzel kapcsolatos jogokat és kotelezettségeket.

Létrehoztuk a szakmai teljesitmények, valamint a bevételek és kiadasok szakrendelésenkénti,
szakorvosonkénti mérését biztositd és az operativ gazdilkodas, valamint a finanszirozas

optimalizalas alapjat képez6 kontroling rendszert.

3.6./A jardbeteg szakellatds milkodtetése keretében az alapvetd miikodési folyamatokat
azok kialakitasaval viszonosan a jogszabalyokban eldirt teriileteken szabalyzatokban kellett
foglalni, tovabba a miikddésben résztvevokkel a jogszabalyok és a felek akarata 4ltal

meghatarozott tartalommal szerzddéseket kellett kotni az ellatds biztositasa érdekében .

A szabdlyzatok koziil kiadasra Keriilt a Hazirend, a Téritéskoteles Ellatasok Szabalyzata,
a Labor Vizsgalatok Szabalyzata, a Szamvitel Politika, a Szamlarend, a Pénzkezelési,
Leltarozasi Szabalyzat, elkésziilt a Szervezeti Miikodési Szabalyzat és az Iratkezelési

Szabalyzat.

Kidolgoztuk az Intézmény altal a miikodtetésben résztvevokkel létesitett jogviszonyok
mintait, illetve kozremiikodtiink a konkrét szerzédések megkotésében. Ezek koziil
kiemeljiik az asszisztensekkel, ¢és a nem egészségiigyi dolgozokkal kotott
munkaszerzodéseket, az orvosi szolgaltatasra kotott kozremiikoddi szerzodéseket, tovabba az
egy¢b igénybevett szolgaltatdsokra, karbantartdsokra kotott eseti, vagy tartds megbizasi, €s

vallalkozasi szerzOdéseket.
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4./4 Jarobeteg szakellatas palyazati elvardsokkal és jogszabalyi eloirdasokkal

osszehangolt modelljének kidolgozdsa

Elkésziilt és kiilon elSterjesztésben az Onkormanyzat elé keriil az a javaslat, amelyik a
Jardobeteg Szakellatas miikodtetésének olyan modelljét mutatja be, amely a szamba
veheté adottsagok és koriilmények figyelembevételével egy szakmai tartalmaban és
szinvonalaban fejlodé, miikodésében az oOnfenntarté képesség iranyaba halado
egészségiigyi szolgaltatas kialakitasat célozza, illetve elfogadasa esetén a szoba joheto

megoldasok koziil azt a legnagyobb hatékonysaggal biztositja.

Kiskunmajsa, 2010. november 19.

Dr. Nagy Z. Zsolt Dr. Simon Séndor

elnok-vezérigazgato igyvezetd igazgatd
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MEDITEAM SZEGED ZRt.

6722 Szeged, Pet6fi S. sgt. 39.
Tel.: 62/558-888, Fax: 62/558-885 MED]?E? M
e-mail: drnagy(@mediteam.hu SZEGED ZRT
www.mediteam.hu

Tisztelt Onkormanyzat!

Kérjiilk a fenti beszamolo szives elfogadasat, melynek keretében csak a mikodtetés
szempontjabol meghatarozé tevékenység bemutatasat céloztuk és nem részleteztiik azt a napi
folyamatos kozremiikddést a feladatok megoldasadban, amely nélkiil megitélésiink szerint a
jarobeteg ellatoé rendszer kialakitasa, illetve miikodtetése a jelenlegihez viszonyitva kevésbé

elorehaladott és sikeres lenne.

Kiskunmajsa, 2010. november 19.

Dr. Nagy Z. Zsolt Dr. Simon Séndor

elnok-vezérigazgato igyvezetd igazgatd
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Kiskunmajsai Kistérségi Kozszolgiltato Nonprfofit Kft. 2010. évi kéltségvetési beszamold indoklas 1. sz.

melléklete

Személyi jellegli kifizetések

Halgs sHhergp Ketéys. Kéményseprd

Bér+larulék kdltségei (havi) Eves bérktg.
Bruttd bér
Feladat megnevezése té {ielenlegl) Bér jarulékai (jelenlegi) 4,5%-al novelt |Jarulék  |Osszesen (sszesen
ONL‘:.lsok 2 508000 144780 530860 151295 682155 8185861
Asszisztensek 20 2285000 651225 2387825 680530 3068355 36820262
TakzirftESk. 5 284600 41111 297407 84761 382168 4585016
Titkd rsa'gl f:eladatok 1 115000 32775 120175 34250| 154425 1853099
Gazdasagi dgyintézés 1 115000 32775 120175 34250] 154425 1853099
HR, OEP, ANTSZ jeltések, szerz8dések 1 120000 34200 125400 35739 161139 1933668
Gazdasdgi vezetés, infrastuktira iizemeltetés 1 250000 71250 261250 74456 335706 4028475
Egyéb szemelyi jellegil kifizetések 209000 2508000
Osszesen: a2 3677600 1048116 3843092 1095281 4938373 61768479
Utikoltségtérités Gsszesen: 210000 2520000
64288479
Atl.havié| Havi szolg. Név a,5%-al
Egészsépiigyi szolgdltatas raszdm dij novelt Eves Gsszktg.
Radiolégia 12,99 54600 Dr. Kupecz Enikd 57057 684684 |
Radiologia 51,96 234000|Dr. Faddi Erika 244530 2934360
UH 12,99 54600|Dr. Kupecz Enikd 57057 684684
UH 51,96 234000|Dr. Faddi Erika 244530 2934360
Utikoltség térités 40000|Dr. Faddi Erika 41800 501600
Uralogia 21,65 88000|Dr. Rosztoczy Levente 91960 1163520
Fiil-orr-gégészet 8,66 40500(Dr. Székely LaszIld 42322,5 507870
Utikdltség térités 8000|Dr. Székely Laszld 8360 100320
Fiil-orr-gégészet 12,99 52000{Dr. Bense Katalin 54340 652080
Utikoltség térités 6000|Dr. Bense Katalin 6270 75240
Idegpydgyészat 43,3 215000|Dr. Balogh Istvan 224675 26596100
Bbrgyidgydszat 43,3 193500} Dr. Faddi Erika 202207,5 2426490
Szemeészet 21,65 110000| Dr. Szebeni Méria Marietta 114950 1375400
Utikoltség térités 8000|Dr. Szebeni Maria Marietta 8360 100320
Szemészet 21,65 99000|Dr. Skribek Akos 103455 1241460
Utikéltség térités 8000|Dr. Skribek Akos 8360 100320
Ndgyégydaszat 51,96 234000(Dr. Farmasi Sandor 244530 2934360
Utikoltség térités 12000(Dr. Farmasi Sédndor 12540 150480
Sehészet 21,65 110000|Dr. Kincses Lészld 114950 1379400
Utikéltség téritds 8000|Dr. Kincses LaszId 8360 100320
Sebészet 30,31 135000|Dr. Reznydk Béla 141075 1692900
Utikoltség térités 16000(Dr. Reznyak Béla 16720 200640
Sebészet 25,98 117000(Dr. Nagy lozsef 122265 1467180
Utiktltség térités 16000|Dr. Nagy Jézsef 16720 200640
Belgydgydszat 47,63 240000|Dr. Vigh J6zsef 250800 3009600
UtikGltseg térités 16000|Dr. Vigh Jézsef 16720 200640
Belgydgydszat 21,65 99000|Dr. Weisz Veronika Agnes 103455 1241460
Utikiltség térités 8000|Dr. Weisz Veronika Agnes 8360 100320
Belgydgydszat 21,65 116045(Dr. Cserni Anna j 121267 1455204
Utikbltség téritds 6000|Dr. Cserni Anna 6270 75240
Belgyogydszat 25,98 140000(Dr. Letoha Miklds 146300 1755600
Belgyogydszat 50000|Dr. Varga Albert 94050 1128600
Pszichidtria 86,6 304500|Dr. Fabé Eva 318202,5 3818430
Utikoltsép térités 32000|Dr. Fahé Eva 33440 401280
Gyermekgyodgyaszat 21,65 88000|Dr. Galanov Andras 91960 1103520
Reumatolégia 38,97 195000|Dr. Csernus Zoltan 203775 2445300
Utikdltség térités 24000|Dr. Csernus Zoltan 25080 300960
Reumatoldégia 25,98 104000|Dr. Jeszenszky Valéria 108680 1304160
Utikbltség térités 16000|Dr. Jeszenszky Valéria 16720 200640
Foglalkozas egészségiigy 25000|Dr. Kiss Andrea 26125 313500
Infektoldgia 17000(Dr. Nagy Kamilla 17765 213180
Slirgdsségi betegellatds 35000|Dr. Barabas Gébor 36575 438900
Orvos-szakmai irdnyités 80000 83600 1003200
Osszesen: 3728745 3896539 46758462
4,5%-al

Igénybe vett szolgditatasok novelt Eves &sszesen
Kényvelés, kijnw\-rizsgélat 1 150720 157000 1884000
Finanszirozasi kentrolling 1 125000 125000 1500000
BSI informatikai szolgdltatas 1 532000 532000 6384000
logi szolgdltatas 1 10000 10000 120000
Kézremikodo szervezet ligyvezetés 300000 3600000
Osszesen: 4 817720 1124000 13488000
Karbantartas Eves dij |Havi dij Eves Gsszesen
Tlzjelzé rendszer karbantartdsa 14585|Halas Tizvédelem Kft. 15241 175020
Felvond karbantartds 18750(Epiilettechnika Kft. 19594 225000
Felvondk-emelégépek karbantartds megfelelésségének
kételezd miszaki vizsgdlata 2085 | Liftimpex Kft. 2179 25020
Szerviz szerzddés dramfejlesztd aggregatra 14896|Cad-Server Kft. 15566 178752
Kémény feliilvizsgalat, ellenérzés 6460 540 564 6480




50856 53145 610272

Egyéb szolgiltatdsok 0
Internet szolgéltatas 8500|Colonial Computer Bt. 8883 102000
Munka- és tiizvédelem, kockdzat kezelés 1 31250 32656 375000
Tlzjelzd tavfeliigyelet 35750|Hivatalos Onkormanyzati Tiizotosag 37359 428000
Riasztérendszer figyelS szolg. 5250|Halas-Pajzs Vagyonvédelmi Kft. 5486 63000
Konténeriirités 1100 L; 20150|Homokhatsagi Hulladékgazd. Kft. 21057 241800
Veszélyes hulladék elszallitdsa 70000|Stercor Kft, 73150 840000
Mosatasi szolgdltatds 10000|Car-Tex Halas Kft. 10000 120000
Rovar-és régesaldirtas 48000 4000|Netlet Bt. 4000 48000
Telefan 50000 50000 600000
Vagyonbiztositds(éves dij) 340000 28340|Generalli Biztositd 29615 340080
Szolgaltatdi felelGsségbizt. 26033|UNIQA Biztosité Budapest 27204 312396
Stratégiai menedzsment, szolgaltatas fejlesztés 1 250000 250000 3000000
Egyéb szolgdltatasak

549410 6471276
Egyéb koltségek:
Birsagok, kitbérek, késedelmi karatok, kdrtéritds 4167 50000
Pénziigyi mfiveletek raforditdsai 20000 240000
Helyi adé 108333 1300000
Egyéb nem nevesitett szolpaltatasok 208333 2500000

340833 4090000
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MUKODESI LIKVIDITASI TERV 2011. (Eft), a 2010. december 8-an, az Onkormanyzatnal tartott konzultacién elhangzottak figyelembevételével

Osszesen bér és

megnevezeés januar | februar | marcius | aprilis | majus | junius | jalius | augusztus | szeptember | oktober | november | december Osszesen | orv.szolg. 4,5%-0s
fejleszt. nélkiil
jarobeteg szakrendelések 5465 5465 5549 5582 5569 5740 5330 5253 5527 5567 5501 5310 65858 65858
nappali kérhaz 750 750 800 700 600 550 800 850 900 600 7300 7300
otthoni szakapolas 390 430 430 510 500 450 420 530 530 530 500 5220 5220
mozgd szakorvosi szolgalat 15 15 15 20 25 20 15 10 25 25 20 20 225 225
mﬁw kézfinanszirozott ellatas 0
0
OEP finanszirozas 6sszesen 5430 5870 6744 6782 6904 6960 6395 6233 6882 6972 6951 6430 78603 78603
0
Fizetés betegellatas 40 40 55 55 60 70 50 60 75 75 70 40 690 690
foglalkozéas eii. szolgalat 150 180 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 2330 2330
Egyéb bevétel 350 350 350 300 300 270 270 270 300 350 350 370 3830 3830
0
d:xoﬂamzﬁmm miik.tAmogatas 7140 6360 5841 6083 5191 4645 5225 5742 4748 4618 4730 6516 66839 62548
0
.-+ BEVETELEK GSSZESEN 13160:| 12800 | 13190 | 13420 | 12655:(12145 | 12140| - 12505 12205 12215 |’ 12301 13556 | 152292 148001
anyagkoltségek 1425 1070 1070 1325 920 920 920 1275 970 970 1070 1425 13360 13360
szakmai anyagok (gyogyszer, kotszer stb.) B850 295 295 650 295 295 295 650 295 295 295 650 4960 4960
tisztitszerek, fertdtlenitak 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 600 600
nyomtatvany, irodaszer 60 60 60 80 60 60 60 60 60 60 60 60 720 720
aram, gaz, fités, viz 650 650 650 550 500 500 500 500 550 550 650 650 6900 6900
egyéb anyagkéltség 15 15 15 15 15 15 i5 15 15 15 15 15 180 180
igénybevett szolgdltatasok 5341 5341 5341 5341 5341 5341 5341 5341 5341 5341 5341 5341 64092 62077
karbantartasok 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 660 660
szolgéltatasi dijak 5286 5286 5286 5286 5286 5286 5286 5286 5286 5286 5286 5286 63432 61417
ebbdl:
orvosi szolgaltatasok 3900 3900 3900 3900 3900 3900 3900 3900 3900 3900 3900 3800 46800 44785
kdnywviteli jogi informatikai egyéb szolg 1124 1124 1124 1124 1124 1124 1124 1124 1124 1124 1124 1124 13488 13488
egyéb igénybevett szolgaltatasok 262 262 262 262 262 262 262 262 262 262 262 262 3144 3144
egyéb szolgaltatasok 517 502 502 867 507 507 502 502 517 517 513 513 6466 6466
telefon, vagyonvédelem,mosatas stb. 189 189 189 189 189 189 189 189 189 189 189 189 2268 2268
hatésagi igazgatasi szolg. dijak, illetékek 30 15 15 40 20 20 15 15 30 30 20 20 270 270
pénzigyi szolgaltatasok dija 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 240 240
biztositasok dija 28 28 28 368 28 28 28 28 28 28 34 34 688 688
ebbdl:
orvosi feleldsségbiztositas 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 34 34 348 348
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vagyonbiztositas 340 340 340
egyéb nem nevesitett szolgaltatasok 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 3000 3000
személyi jellegii kif.(bér, meghizés) 8357 5357 5357 5357 5357 5357 5357 5357 5357 5357 5357 5357 64284 62008
brutté bérek 3843 3843 3843 3843 3843 3843 3843 3843 3843 3843 3843 3843 46116 44342
jarulékok 1095 1095 1095 1095 1095 1095 1095 1095 1095 1085 1095 1095 13140 12638
utikdltseg terites 234 234 234 234 234 234 234 234 234 234 234 234 2808 2808
egyéb személyi jellegl kifizetések 185 185 185 185 185 185 185 185 185 185 185 185 2220 2220
egyéb koltségek 520 530 920 530 530 20 20 30 20 30 20 920 4090 4090
birsagok, kotbérek, késedelmi kamatok, kartéritések 10 10 10 10 10 50 50
pénziigyi milveletek raforditasai 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 240 240
helyi adé 400 900 1300 1300
egyeéb nem nevesitett szolgaltatasck 500 500 500 500 500 0 0 0 0 0 0 0 2500 2500
KOLTSEGEK OSSZESEN 13160 | 12800 { 13190 | 13420 | 12655 | 12145 | 12140 | 12505 12205 12215 | 12301 13556 152292 148001
Bevétel - kbltség 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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