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VEZETOI OSSZEFOGLALO

Magyarorszag helyi onkormanyzatairdl szolo 2011. évi CLXXXIX. torvény 116. §.-a

alapjan a helyi 6nkorméanyzatoknak Gazdasagi programot kell készitenie, melynek célja,

hogy a Képviselo-testiilet a valasztasi idoszak alatt elére meghatarozott célrendszer szerint

miikodjon.

Jelen dokumentum azokat az adatokat tartalmazza, amelyek egyrészt tiikrozik Kiskunmajsa

jelenlegi helyzetét, masrészt pedig azokat a célkitiizéseket, amelyeket meg kivan valositani

az elkovetkezendd ot évben, figyelembe véve adottsagait, lehetdségeit, erdsségeit és

nehézségeit.

Kiskunmajsa gazdasaga tobb pilléren nyugszik:

Hagyoményosan a mezogazdasagi tevékenységre alapozott gazdasag napjainkban is
dominans Kiskunmajsa életében. Az Onkormanyzat jelentds foldteriiletekkel
rendelkezik, melyek hasznositdsdban az elmult évek soran kozvetleniil nem vett részt,
azonban ezen valtoztatni sziikséges az onkormanyzat és a varos érdekében.
Szamottevo az ipari potencial, amelyet a termeldi és szolgaltatoi tevékenységet végzok
nyUjtanak.

Nagyon fontos szegmense Kiskunmajsa gazdasagi életének a tobb mint 30 éve fejlédo
turizmus. Ennek zaszloshajoja a JONATHERMAL Zrt. altal fenntartott és miikodtetett
gyogyfiirdd, motel és kemping, valamint az tidiil6falu, amely unikalis szinfoltja a hazai
turizmusnak. E koré az elmult évtizedek soran szamos egyéb szolgaltatas épiilt, és a
civil szféra is megjelent ezen a teriileten.

Gazdasagi programunkban is kifejtjiik, hogy jelentds eldrelépést ezen a tertileten csak
akkor lehet elérni, ha az egyes szereplok egyiittmiikddnek, €s kozos Osszefogassal
kivannak javitani a kiskunmajsai turizmus helyzetén. Ebben a folyamatban az

onkormanyzat a katalizator szerepét vallalhatja fel.

Kiskunmajsa 2000 6ta rendelkezik ipari park cimet elnyert teriilettel, a kezdeti nehézségek

utdna napjainkra megindult az altalanos konjunkturalis fejlodés, amit tovabb sziikséges

generalni dnkormdanyzati intézkedésekkel, palyazati lehetdségek kihasznalasaval.



2014-ben megkezd6dott az Unid Gj koltségvetési ciklusa. Ezzel 6sszhangban Magyarorszag
szamara is Uj tamogatasi periodus indult meg, amely 2020-ig tartott. A kormanyzati
célkitlizés az volt, hogy ebben az idészakban kapott uniés forrasok 60 %-at a magyar
gazdasag fejlesztésére forditjak. Az operativ programok rendszere ezen koncepcio alapjan
késziilt el. A vallalkozasok szamara kozvetlen palydzati forrasok adnak segitséget
fejlodésiik felgyorsitdsdhoz, de az onkormanyzatok szamara is elsdsorban azok a fejlesztési
iranyok a preferaltak, amelyek a helyi gazdasag élénkitését segithetik elé annak minden
agazataban. A gazdasagfejlesztési preferencia a 2021-2027 kozotti Eurdpai Unids

koltségvetésbdl hazank szamara biztositott pénziigyi keret kapcsan is megfogalmazodik.

Jelen gazdasdgi program olyan gazdasagi célkitlizéseket tartalmaz, melyek
megvaldsitasdhoz a lehetd legnagyobb mértékben igénybe vehetjiikk az unids és a hazai
forrasokat. A jelenlegi valasztasi ciklusban, a most indul6é tdmogatasi iddszak kezdetén
Kiskunmajsa sok teriileten nagy lehetdség el6tt all. Feladatunk e téren a megfeleld és
egymast erdsit fejlodési, fejlesztési iranyok kivalasztasa (figyelembe véve a palyazati
forrasokat, lehetdség szerint kormanyzati kiemelt projektek megfogalmazasaval), az ehhez
kapcsolodo projektek elokészitése, palyazatok benyujtasa és a fejlesztések megvaldsitasa.

Jelen gazdasagi program ehhez kivan keretet adni, a megfelel6 utakat meghatarozni.

1. HELYZETELEMEZES

1. A telepiilés foldrajzi elhelyezkedése

Kiskunmajsa az orszdg déli részén, a DéI-Alfoldi régioban, Bécs-Kiskun megyében
talalhato. A telepiilés a Homokhatsag tajkorzetének délkeleti dvezetében helyezkedik el.

Tertilete 22 198 ha. A telepiilés tanyas szerkezetii, melyeken jelent6s szamban élnek lakoi.

Kiskunmajsa jaraskozpont. A jardshoz még ot telepiilés tartozik, Csolyospalos,
Jaszszentlaszlo, Kompoc, Moricgat és Szank. A Kisebb telepiiléseken alapvetden
mez6gazdasaggal foglalkoznak, de ipari tevékenységek is jelentdsek, de tobbek kozott a
Kiskunmajséan fejlodo turizmus hatésara, turisztikai jellegli vallalkozasok és programok is
megjelentek. Kiskunmajsan az ipari parkra alapozott gazdasagi fejlodés varhatoé hatasai

ezeken a telepiiléseken is érzédnek majd.



2. A telepiilés természeti kornyezete

A telepiilés alapvetden a Duna-Tisza kozti Homokhatsagon teriil el. A gyenge mindségii
talaj meghatarozza a mezb6gazdasagi agazatokat. A sz6l6- és gylimolcstermesztésnek
évszazados hagyomanya van, melyhez az orszag egyik legnagyobb boraszata is csatlakozik.
Megtalalhatoak foliahazak és liveghazak, amelyeknek szintén hagyomanya van. A talaj
gyenge termdhelyi adottsagu, jellemzden szantd és legeld mivelési 4gh. Erdészeti fajok
kozil az alfoldi fajtak, az akac és a nyar honosak.

A térség Magyarorszag egyik legjelentdsebb vizi szarnyas tarto térsége

3. A telepiilés megkozelithetosége

Kiskunmajsa a Kiskunfélegyhaza-Kiskunhalas vasutvonal mentén, valamint tobb orszagut
csomopontjaban helyezkedik el, 6nallo vasutallomassal. A varost hét irdnybol lehet kozaton
megkozeliteni. Ezek kozil egyik sem fout, négy szamjegyli bekdtdutak. Az MS5-Os
autopalya Kistelek felé 15 km-re, Kiskunfélegyhéaza felé pedig 23 km-re talalhato.

4. Infrastrukturalis ellatottsag

Kiskunmajsa belteriiletén az ivoviz, a szennyviz, az elektromos halézat és a foldgaz ellatas
100 %-ban kiépitett. Csapadékviz elvezetd rendszere részben elkésziilt, folyamatos
fejlesztés alatt all. A varosban harom mobilszolgaltato all rendelkezésre, a telepiilés térerd
lefedettsége altaldban megfeleld, de egyes helyeken jelentds fejlesztésre szorul. A
kiilteriileti kozpontokban az internet szolgaltatds gyengébb mindségii, az dnkormanyzat

nagy erdfeszitéseket tesz ennek fejlesztésére.

A varoshoz tartoz6 tidiiléfaluban az ivoviz, a f6ldgaz és az elektromos halézat 100 %-ban
kiépitett, szennyvizhalézat nincs, a csapadékviz kezelése szikkasztassal torténik.
Amennyiben jelentdsebb fejlesztéseket kivan Kiskunmajsa megvalositani a turisztika
teriiletén, ugy ezeket a hianyossagot poétolni kell. A Kiskunmajsai szennyviztisztitd

kapacitasa 1500 m®nap, magas kihasznaltsaggal miikddik, bévitése nem odazhatd tovabb.



Kiskunmajsa belteriiletén majdnem minden ut szilard burkolattal ellatott, ezért is jelent
gondot tobb utcaban a csapadékviz elvezetése. Az utcak burkolasa sordn sok helyen nem

keriilt megfeleld zaro réteg a burkolatra, ezek potlasat folyamatosan el kell végezni.

5. Demografiai adatok

- Kiskunmajsa népessége 2020-ban 11.514 f6,
- A telepiilés népsiiriisége 52 f6/km?,
- Varhat6 tendencia: stagnalas,

- A népesség korcsoportos megoszlasa:

év | 0-2 3-5 6-13 | 14-17 | 18-54 | 55-59 | 60-69 | 70-79 | 80 felett
f6 | 354 360 900 507 | 5717 | 732 | 1462 | 999 483

6. Munkaiigyi adatok
- Kiskunmajsan a regisztralt allaskeresok szama 2020. szeptemberben: 442 o
- Nemek kozti megoszlas:

o férfi: 189 {6

o no0: 253 {6

- Regisztralt allaskeres6k megoszlasa korcsoportonként (6):

25 éves és az | 50 éves kor
alattiak | 26-50év felett
38 238 166

- Iskolai végzettség alapjan az alabbi megoszlas tapasztalhato (f6):

alapfoku iskolai | kozépfoku iskolai | fels6foku iskolai
végzettség végzettség végzettség

221 206 15




Regisztralt allaskeresok megoszlasa a folyamatos regisztracio hossza szerint (f0):

1-3 honapja 4-6 honapja 7-12 honapja 12 hénapon tul

nyilvantartott nyilvantartott | nyilvantartott nyilvantartott
allaskereso allaskereso allaskereso allaskereso
136 117 71 118

7. Az onkormanyzat gazdasagi helyzetének elemzése

7.1. Az 6nkormdnyzat vagyona
Az dnkorményzat vagyona a 2019. évi zaréallomany alapjan 2015-hoz képest 28,7 %o-
kal emelkedett. Idokozben a Tankeriilet részére allamhaztartason kiviilre
vagyonkezelésbe adott vagyon értékét a 2019. évi zaromérleg mar nem tartalmazhatja.
Ennek figyelembe vételével a vagyon novekedése 30,3%-0s.
A vagyonndvekedés legfobb oka az, hogy az dnkormanyzat tobb sikeres palyazaton
vett részt, beruhazasokat, felijitasokat hajtott végre, melyeket a tdmogatason feliil

jelentds Gsszegl sajat forrassal is kiegészitett.

Az oOnkormanyzat ingatlan vagyonszerkezete a 2019. évi vagyondsszesitd €s

vagyonkataszter alapjan a kovetkezd:

Az 0sszes
Vagyonelem megnevezése Ingatlan (db) Va%;;ggl a

részaranya (%)
Forgalomképtelen
torzsvagyon/Nemzetgazdasagi szempontbol 0 0
kiemelt jelent0ségli vagyon
Forgalomképtelen térzsvagyon/Kizarolagos 1143 68
onkormanyzati tulajdonban 1év6 vagyon
Korlatozottan forgalomképes torzsvagyon 194 12
Forgalomképes iizleti vagyon 342 20
Osszesen 1679 100

Az ingatlan vagyonszerkezet valtozdsa a db szamok figyelembe vételével a fenti
melléklet szerinti sorrenben 2015-r6l 2019-re az alabbi: 103,9%, 281,2%, 71,8% és

mindosszesen 101,6%.

A nemzetgazdasagi szempontbol kiemelt jelentoségti forgalomképtelen tdrzsvagyon

korébe tartozd vagyonelem dnkormanyzatunk nyilvantartdsaban nem szerepel.



A kizarolagos onkormanyzati tulajdonban 1év6 forgalomképtelen torzsvagyon korébe

az alabbi vagyonelemek tartozhatnak: a helyi kozutak ¢és mitargyaik, a helyi
Oonkormanyzat tulajdonaban 4llo terek, parkok, a helyi 6nkormanyzat tulajdondban allo
nemzetkdzi kereskedelmi repiilotér, a hozzd tartozo Iégiforgalmi tavkozlo,
radionavigaciés ¢€s fénytechnikai berendezésekkel ¢és eszkozokkel, tovabba a
légiforgalmi iranyitd szolgalat elhelyezését szolgald 1étesitményekkel egyiitt, a helyi
Oonkormanyzat tulajdonaban 4ll6 — kiilon torvény rendelkezése alapjan részére atadott —
vizek, kozcélu vizi 1étesitmények, ide nem értve a vizi kozmiiveket, egyéb épitmények.
Ide tartoznak az 6nkormanyzat nyilvantartasdban 1évo alabbi elemek: foldutak, szilard
burkolatu utak, csatornak, arkok, terek, parkok, keritések, jardak, hidak, esobeallok,

tarolok, kerékparutak, parkolok és az utak egyéb miitargyai.

A korlatozottan forgalomképes toérzsvagyonba az alabbi vagyonelemek sorolhatok:

immateridlis javak, melyek a palyazatok eldirdsai alapjan korlatozottan
forgalomképesek, foldteriiletek, melyek bérleti szerz6dés alapjan bérbe adott teriiletek,
telkek, melyek az Onkormanyzati kozfeladat ellatasat szolgaljak, egyéb épiiletek,
melyek az dnkormanyzati kozfeladat ellatasat szolgaljak, egyéb épitmények, melyek az
onkormanyzati kozfeladat ellatasat szolgaljak, egyéb gépek, berendezések,
felszerelések, melyek az épiiletek elvalaszthatatlan részét képezik, képzdémiivészeti
alkotdsok, melyek a kozteriileten keriilnek elhelyezésre, jarmiivek, iizemeltetésre
atadott valamennyi vagyonelem, a nemzeti vagyonrodl sz6l6 2011. évi CXCVI. térvény

1. § (2) bekezdés g) és h) pontja szerinti kulturalis javak és régészeti leletek allomanya.

A forgalomképes lizleti vagyonelemek kézé az alabbiak sorolhatk: immaterialis javak,
foldtertiletek: udvar, legeld, rét, szanto, sz616, gyep, gyiimolcsos, kert, egyéb foldteriilet,
telkek: épitési telek, tidiilételek, lakasok alatti telkek, egyéb épiiletek: lakasok, egyéb
nem kozfeladat ellatasat szolgalod épiiletek, erdd, egyéb épitmények, tigyviteli- és
szamitastechnikai eszk6zok, egyéb gépek, berendezések, felszerelések, képzémiivészeti
alkotasok, egyéb tartos részesedések, tartds hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok,

tartosan adott kdlesonok, készletek, kovetelések, értékpapirok, pénzeszkdzok

7.2. Pénziigyi helyzet
A kiskunmajsai Onkormanyzat 2020. évi koltségvetésének eredeti foOsszege

3180 963 e Ft.



Ezzel a kapcsolatban a koltségvetés az alabbi adatokat tartalmazza:

Megnevezés e Ft
a mitkodési koltségvetési bevételek dsszege 1393 766
a mikodési koltségvetési kiadasok dsszege 1 868 549
a mikodési koltségvetési hiany 6sszege 474 783
a mitkodési célu finanszirozasi kiadasok 6sszege 24 254
a mikodési koltségvetés dsszesitett hidnya (a miikodési 499 037
koltségvetési hidny és a miikddési finanszirozasi kiadas egyiitt)
a felhalmozasi koltségvetési bevételek dsszege 99 533
a felhalmozasi koltségvetési kiadasok Osszege 1288 160
a felhalmozasi koltségvetési hidny 0sszege 1188 627
a felhalmozasi célu finanszirozasi kiadasok 0sszege 0
a felhalmozasi koltségvetés Osszesitett hianya (felhalmozasi
koltségvetési hiany és felhalmozasi célt finanszirozasi kiadas 1188 627
egyitt)
Koltségvetés Osszesitett hidnya 1687 664
A hiédny finanszirozdsdnak modja:
Megnevezés e Ft

Belso6 finanszirozas 1 687 664
1. Koltségvetési maradvany igénybevétele 1 687 664
2. Betétvisszavaltas 0
Kiils6 finanszirozas 0

1. Felhalmozasi célu hitel igénybevétele 0

1. GAZDASAGI PROGRAM 2020-2025

A kovetkezd kozel 5 év Kiskunmajsa varosat érintd gazdasagi folyamatainak a legfObb
vezérfonala a kdrnyezeti és gazdasagi értelemben vett fenntarthatosag, a hatékonysag és
termelékenység novelés, a munkahelyteremtés elésegitése és a lokalis gazdasagi
kornyezet fejlesztése. Alapvetd célkitizésként a gazdasagi program nemcsak azokat a
pénziigyi célkitlizéseket tartalmazza, amelyek megvalosuldsa esetén Kiskunmajsa
kiegyensulyozott €s kiszamithatd koltségvetéssel mitkodik az érintett idészakban, hanem
azokat a fejlesztési elképzeléseket is, melyek megvalosulasa esetén az itt él6 emberek
¢letkoriilményei javulhatnak és megfordithatd az orszag vidéki térségeiben mar régota tartd
elnéptelenedési folyamat.

Olyan, a vallalkozoi szektor mitkodését €s letelepedését segitd és tamogatd kornyezetet kell
kialakitani Kiskunmajsan, amely 0Osztonzi a mar most helyben miikods, és a még

letelepedésiiket tervezd gazdasagi szereploket. Kiemelt cél, hogy e kornyezet elGsegitse a
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fejlodésiiket, a munkahelyteremtést, a varos gazdasagi és tarsadalmi potencialjat egyarant

er6sit6 mikodésiiket.

Kiskunmajsa a meguajuld energiaforrasokat tekintve kiemelkedéen jo adottsagokkal
rendelkezik, itt megemlitve a fotovoltaikus, valamint a termalviz biztositotta energiat. Ezen
alternativ energiaforrasok kiaknazasa révén olcsd és a piaci hatdsoktol védett, zold
energiahoz juthat a varos, mely rovid €és hosszll tavon egyarant versenyelOonyt jelent a

gazdasag- €s varosfejlesztés teriiletén.

Kiskunmajsa gazdasaga harom f6 pilléren nyugszik. Ezek hagyomanyosan a
mezégazdasag, a tobb mint 30 éves multra visszatekintd turizmus, valamint az ipar.
Emelett megemlithetd még a szolgaltatoi szektorban miikodd vallalkozdsok jelenléte,
melyek dontden a fent emlitett harom {6 gazdasdgi 4gazathoz kapcsolédnak. Az
onkormanyzat feladata egyrészt, hogy kedvezé miikodési kornyezetet biztositson a
gazdasagi élet szerepl6i szamara, mely tevékenység csak gy lehet hatékony, ha folyamatos

kommunikiacio valosul meg. A kommunikdcionak valos parbeszédben kell megtestesiilnie.

A pabeszed forumai egyrészrol lehetnek a klaszikus értelemben vett csatornak, ugy mint a
kozmeghallgatas, a polgarmesteri fogadoora, illetve az Onkormanyzati bizottsdgok €s a
Képviselo-testiilet lilései. A modern kommunikdcios eszkdzok alkalmazésa viszont épp
ilyen fontos, igy mint a kozdsségi média interaktiv hasznalata, a print média, valamint a
zold szam intézménye, mely segitségével a vallalkozok és a lakossag egyarant jelezheti

¢szrevételeit és problémait a varosvezetés szamara.

A hatranyos helyzetli emberek felzarkoztatasara 1étre lett hozva egy Mentorhaz, ahol a
mentorok folyamatos kapcsolatban vannak a rabizott csaladokkal, éket életmod-vezetési,
munkahely keresési, pénz gazdalkodasi, csalad tervezési, mentalis problémak kezelésére

tanaccsal latjak el.
Kiskunmajsa Varos Onkormanyzatanak koltségvetése kiegyensulyozott, a hosszll tavu

miukodeés feltételei biztositottak. Torekedni kell arra, hogy az elkovetkezendd évek soran a

koltségvetés stabilitasa megmaradjon, hiszen ez a biztos fejlédés zaloga.
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Fontos megjegyezni, hogy 2020-2027 k6zott, az Unid pénziigyi ciklusaban Gjabb palyazati
forrasok allnak Magyarorszag rendelkezésére. A palyazati forrasok nemecsak vallalkozasok
és civil szervezetek részére allnak rendelkezésre, hanem az dnkormanyzatok és az altaluk
alapitott vallalkozasok is részesiilhetnek beldle. Figyelembe kell venni, hogy a palyazatok
timogatasi intenzitasa csak bizonyos palyazati kategoriak esetén éri el a 100 %-ot, abban az
esetben, ha a tdmogatés intenzitdsa ennél alacsonyabb, akkor a palydz6 dnkormanyzatnak
vagy onkormanyzati tarsasagnak az 6nerdt biztositania kell. Ennek forrasa lehet az esetleges
allami O6ner6 alap, sajat forras, illetve Kiemelt cél esetén és kiilon kormanyzati engedély
birtokaban a banki hitel. A koltségvetéseket mindig annak tiikrében kell elkésziteni, hogy az
egyensuly megléte mellett a fejlesztésekhez sziikséges sajat erd is rendelkezésre allhasson

anélkiil, hogy ez az 6nkormanyzat eladosodottsagat eredményezné.

Fenti célkitlizések alapjan a gazdasagi programunk fobb pontjai az aldbbiak:

1. A gazdasagélénkités intézményi hattere

1.1. Kiskunmajsai Gazdasdgfejleszté Nonprofit Kft.

A Kiskunmajsai Gazdasagfejelszté Nonprofit Kft. latja el az alapitasa (2015) ota az
onkormanyzat és igy a varos fo fejlesztési projektjeinek teljes korli menedzselési
feladatait, szoros egyiittmiikodésben az dnkorményzati hivatallal. A véros szadmara
benyujtott €s megvaldsitott projektekkel kapcsolatos teendokon tal, segitséget nytjt a
helyi és térségi vallalkozasok és civil szervezetek szamara is, melynek keretében
kapcsolatot tart a kiskunmajsai vallalkozasokkal, tajékoztatja Oket a palyazati
lehetéségekrol, segit azok megirasaban és végrehajtasaban. Fontos szerepe a Kft-nek
a civil szféra felé torténd kapcsolattartas, és az érintett szervezetek szamara a

palyazatok figyelése, megirasa, bonyolitasa.

Az dnkormanyzat altal tervezett és benylijtando palyazatok feleldsségteljes elkészitése
sziikségessé teszi, hogy a Polgarmesteri Hivatalban szakteriiletek szerint alljanak
rendelkezésre olyan munkatarsak, akik a palyazatokkal kapcsolatos feladatok
ellatasaban, elokészitésben tudnak segiteni. A palyazatok kiilsd szerepldi, és a

Gazdasagfejleszté Kft., rajtuk keresztiil kell, hogy tartsdk a kapcsolatot a
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Polgarmesteri Hivatallal, illetve az 6nkormanyzattal. Ez a struktira nagyban segitheti

a varosi palyazatok sikerét.

1.2. Varosgazdalkodasi Intézmény

Kiskunmajsdan a varosgazdalkodasi feladatokat a Viarosgazdilkoddsi Intézmény
latja el. Sziikséges megvizsgalni a gazdasagi tarsasagként torténd tovabbi
mikddtetését, tekintettel az alapfeladatok €s a szakmai kompetencia megléte esetén

vallalhato tobbletfeladatok aranyéra.

1.3. Ipari park

A kiskunmajsai ipari park rendelkezik minden sziikséges infrastruktiralis €s jogi
adottsaggal ahhoz, hogy versenyképes alternativat jelentsen a vallalkozasok
letelepedéséhez. A miikddéséhez sziikséges feladatokat a Polgarmesteri Hivatal
koordinalja. A kiskunmajsai ipari park benépesitésére nagy eréfeszitéseket tett a varos
a korabbi iddszakokban, ugy mint jelenleg is. Ezek koziil kiemelend6 a kedvezd
telekvasarlasi lehetdség, melynek koszonhetéen szamos vallalkozas beletelepiilt az
ipari parkba, ezen vallalkozasok dontden ujak, a varos hatarain kiviilrdl érkeznek, nem

egy esetben kiilfoldrol.

Annak érdekében, hogy a tobbi hasonl6 ellatottsagu ipari parkhoz képest kedvezdbb
vallalkozasi kornyezet alakuljon ki Kiskunmajsan, tobblet szolgaltatasokra és
lehetdségekre, leginkdbb a gazdasagi szerepldk versenyeldnyét ndveld beruhdzasokra
van sziikség. Itt megemlitend6 az a tervezetten megvaldsitandd mintegy 7 km
hossztsagu elkeriild Ut, amely az 5402. jelii kozut (Kiskunmajsa-Kiskunhalas) kozotti
szakaszat kotni 6ssze az ugyancsak 5402. jelli kozut (Kiskunmajsa-Kiskunfélegyhaza)
kozotti szakaszaval, tgy hogy egyik iranybol érintené az 5405. jelti Kiskunmajsat
Szegeddel 0sszekotd kozutat, valamint a masik irdnybol a szintén 5405. jelti kozht

Soltvadkert felé vezeto részét.

Az elkeriild korgylirli épitési projekt a varos belsd uthaldzatanak tehermentesitése és
az ezaltal jelentkezd pozitiv kornyezeti és tarsadalmi hatasokon til gazdasag

¢lénkitéssel is jarna, hiszen a varos ipari parkjat érintve, kozvetlen kozuti kapcsolatot
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jelentene az ott talalhato vallalkozasoknak és komoly vonzer6t jelentene a betelepiilni
kivanok cégek szamara. Az elkeriil t turisztikai, gazdasagi, kornyezeti hatdsokat

tekintve komplex és mind harom teriileten javitja Kiskunmajsa és térsége helyzetét.

Az elkeriil6 Gt mellett egy energiak6zosség létrehozasa kiemelt célnak tekinthetd,
amely keretében el6szor a kiskunmajsai ipari parkban, de opcionalis bévithetdséggel
a varos tobbi részén is a hd- és villamos energia igények ellatasara kdzponti kapcsolt
energiatermelé berendezések keriilnének telepitésre. Az energia kornyezetbarat
moédon biomasszabol ¢€s egyéb kommundlis hulladékbol, valamint napelemek
segitségével keriilne eldallitasra. Az energiakdzdsség pozitiv hatast gyakorolna a
kiskunmajsai ipari park jelenlegi, valamint a még csak a letelepedésiiket tervezo uj
belépd vallalkozasaira és ligyfeleire, az Onkormanyzati hivatalok és intézmények
dolgozoira, ligyfeleire és latogatdira, késdbb akar a haztartasokra is, igy a varos és
térség lakossaganak dontd tobbségére. Az érdekelt felek elvarasait tekintve, az ipari
park vallalkozasai esetében a fenntarthaté modon kapott versenyelony, nagyobb
hatékonysdg és jovedelmezdség, mig a varos kozintézményeinél és a lakossdg
esetében az olcso és zo6ld, kornyezet és igy az egészségiiket is kiméld energia utani

igény jeldlhetd meg.

Fontos tovabba az alapinfrastruktira mellett magasabb, emelt szintii szolgaltatasokkal,

a tobb éve tervezett inkubatorhaz 1étrehozasa az ipari parkban.
1.4. Piac és vdsdrtér fejlesztés
Az elmult években elkezdddott a piac fejlesztése, mely tobb 1épcsdben valosul meg.
A piactér fejlesztés tovabbi, az igényekhez igazodo fejlesztése sziikséges, mely ki kell
hogy egésziiljon a jelenlegi vasartér fejlesztésével, korszerlisitésével.
2. A gazdasagfejlesztés iranyai

2.1. Infrastruktaralis fejlesztések

Uthalozat fejlesztése

e Allami tulajdonu kozutak fejlesztése 2022.12.31-ig
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Magyarorszag Kormanydnak tamogatasaval megajul az  Ossszes
Kiskunmajsardl kivezetd és athalado allami fenntartasu és kezelesti kozat. E
hianyp6tlo fejlesztés gazdasdgra gyakorolt pozitiv hatdsa kiemelkedd,
szamszerusiteni is nehéz, hogy hany vallalkozasnak, cégnek, iizleti
folyamatnak jelent konnyebbséget, versenyelényt a kialakitando jo
mindségli uthlozat.

o 5411. jelti 6sszekotd at 0+000-13+942 km szelvények kozotti
szakasz felujitasa, (Kiskunmajsa és Kémpoc kozotti ut, Bacs-Kiskun
¢s Csongrad-Csanad megye hatarig)

o 5405. jeli 0Osszekotdé ut 10+175-28+112 km szelvények kozotti
szakasz felujitasa, (Kiskunmajsa és Tazlar kozotti ut)

o 5405. jelt oOsszekotd ut 30+906-45+165 km szelvények kozotti
szakasz felujitasa, (Kiskunmajsa és Csolyospalos kozotti tt, Bacs-
Kiskun és Csongrad-Csanad megye hatarig)

o 5409. jelti 6sszekotd ut 0+000-14+214 km szelvények kozotti
szakasz felujitasa, (Kiskunmajsa és Kiskunmajsa-Gargyan kozotti
ut)

o 5404. jeli osszekotd ut 12+000-27+250 km szelvények kozotti

szakasz felujitasa, (Kiskunmajsa és Szank kozotti Git)

Onkormanyzati belteriileti szilard burkolati utak fejlesztése

A Kiskunmajsai belteriileti uthalozat par kivételt jelentd utszakasztol
eltekintve szinte teljes kiterjedésében felujitasra szorul. A korabbi évek
tapasztalatai alapjan csak a melegaszfaltos minimum 5 cm-es 01j burkolat

kialakitasa fogadhato el a felujitasi technologiak koziil.

Kozlekedésbiztonsagot erosité intézkedések

Az Onkormanyzat kiemelt célként kezeli a véros kozlekedésbiztonsagi
atvilagitasat és a sziikséges helyeken torténd attervezését, majd ennek
megvalositasat. A kozlekedésbiztinsdgi atvilagitds utan a tervek
rendelkezésre allnak, igy felkésziilten torténhet meg a palyazati lehetdségek
keresése, majd ezt kovetden a projektek megvaldsitasa. Fontos
megjegyezni, hogy az Onkormanyzat azokon a teriileteken, ahol a probléma,

vagy épp a balesetveszély mértéke indokolta, mar elvégezte a sziikséges
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beavatkozésokat, illetve ezek folyamatban vannak jelenleg is. Megemlithetd
a gyalogosatkelohelyek uttestbe épitett prizmakkal, sarga villogd
berendezéssel torténd védelme, az utcdk egyiranyu kozlekedésének

feliilvizsgalata, stb.

Kiilteriileti foldutak karbantartasa, fejlesztése

Kiskunmajsa kiterjedt kiilteriilettel, tanyas térséggel rendelkezik, melynek
kovetkeztében a kiilteri uthaldzata is rendkiviil hosszu, ennek karbantartasa
nagy terhet r6 az onkormdnyzatra. Az utak jarhatésaganak fenntartdsa sok
esetben kiegésziil az utak melletti illegalis hulladéklerakok felszamolasaval,
valamint az Utsz¢li ndvényzet apolasaval. Az elmult évek sikeres palyazati
tevékenysége nyoman sikeriilt beszerezni egy j mezdgazdasagi vontatot és
hozzékapcsolhat6 glédert, mely nagy segitség a mindennapok soran, de nem
elégséges. Tovabbi gépi €s humanerdforras bdvitésre van sziikség, hogy a
kiilteriileti utak betoltsék funkciojukat és szolgdljak a kiilteriileten €16 és

gazdalkodo lakossag zavartalan kozlekedését.

Viz és szennyvizrendszer fejlesztés

Szennyviztelep korszeriisitése, bovitése

A Kiskunmajsa Varos teljes teriiletét kiszolgaldé Marispuszta 0304/9 hrsz
alatt talalhat6 szennyviztisztitd telep legutobbi feljitasa 18 évvel ezelott
tortént. A telep kapacitasa 1500 m?/d, UTB 2AB technologiaval iizemel. Az
elmalt 18 évben a tisztitomii sajnalatosan leamortizalodott, jelenleg
tulterhelt, és a teleprdl elfoly6 tisztitott szennyviz mindsége nem megfeleld.
Sziikséges a telep fejlesztése, valamint biologiai tisztitdsi kapacitas
novelése. A tervezés ¢€s a fejlesztésre beadott munkaanyag elkészitésekor
figyelembe vettiik az idiiléteriilet csatornazasaval érkezd tobbletterhelést
valamint a zartkerti Ovezet altal jelentett terhelést is. A fejlesztési

igénylinket 2020-ban jeleztiik a Magyar Kormanynak.

Meglévo viz és szennyvizcsatornak karbantartasa, fejlesztése
A Kiskunmajsai Udiiléfaluban a szennyvizelvezetés rendszere nincs teljes

kortien megoldva, a keletkez szennyvizek helyi kozmipotld
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mitargyakban, ingatlanonként keriilnek 0Osszegytjtésre, tobbségében
elszikkasztasra, melyek a térség talajvizére karos hatassal birnak.
Szennyvizelvezetést a varos belteriiletén kiépitett csatorna haloézathoz
hasonléan gravitacidés elvezetéssel lehetne megoldani a vérosi

szennyviztisztito telepre torténd ravezetéssel.

Fontos fejlesztésnek tekinthetd még a varos szennyviz rendszerének a teljes
atvilagitasa, feltérképezése, majd a sziikséges pontokon torténd javitasok

elvégzése.

Kozkifolyok és nyilvanos illemhelyek létesitése és jatszotereknél

A varos egészét tekintve kijelenthetd, hogy vannak még alapvetd
infrastrukturalis hianyossag a kozkifolyok, valamint a nyilvanos
illemhelyek szamat tekintve. Fontos, hogy a lakossag és az idelatogato
fiirdévendégek egyarant komfortos és a kor kdvetelményeinek megteleld
kornyezetbe tolthessék el a szabadidejiiket, ezt tekintve nélkiilozhetetlen,
hogy a varosban taldlhato kozkifolyok tovabba a jatszotereknél és a sport

valamint ftneszparkoknal talalhat6 illemhelyek szama novekedjen.

Mobilhalozat és lefedettség, koztéri WIFI pontok létesitése

Megvalosult fejlesztések

Kiskunmajsa — Bodoglar kiilteriileti varosrészén mar megvalosult a Magyar
Telekom mobilhdlozat fejlesztése, de tovabbi szolgaltatok bevonasa is
sziikséges a lakossdg és a mezOgazdasagi vallalkozasok kiszolgéalasa

érdekében.

Fejlesztendé teriiletek

Kiskunmajsa-Kigyos kiilteriileti  varosrészen fejlesztésre szorul a
mobilhalézat és lefedettség. Tovabba nagyon fontos az iidiil6teriileten,
kiemelten az tdiiléfaluban is, hogy biztos és stabil internetlefedettség
keriiljon kialakitdsra, mely a mai kor turizmusdban mar alapvetd

kompetenciaként jeldlhetd meg egy flirdévarosban és gyogyhelyen.
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e  WIFI pontok létesitése varosszerte
A XXI. szazad kovetelményeinek eleget téve sziikséges, hogy a varos
idegenforgalmi ¢és gazdasagi szempontbol frekventalt részein nyilvanos és

ingyenes WIFI pontok keriiljenek kialakitasra.

rrrrr

Onkorményzatunk a jelenlegi kozvilagitdsi rendszer fejlesztésére és
bdvitésére korszeriisitési tervet készittetett 2020-ban. Megallapitast nyer,
hogy a jelenlegi lampatest allomany elavult, a kozvilagitas korszritlen. A
kozvilagitasi halozat cseréje €s jelentds bovitése sziikséges, a jelenlegi 1451
lampa helyett kdzel 2000 darab lampatest felszerelése tenné megvilagitotta
a kozteriileteket. Palyazati lehet6ség nélkiil csak hosszutava bérleti
konstrukcioban lehet a fejlesztést megvalositani 2021-ben. Mivel éven tili
kotelezettségvallalasrol, hossza tava bérletrdl van szo, ezért a Magyar
Kormany engedélye sziikséges a fejlesztés megvalositisdhoz, melyre

igényiinket 2021 marciusaban be fogjuk nytjtani.

Onkormanyzati tulajdonii épiiletek energetikai és egyéb célu fejlesztése

A korabbi évek palyazati timogatasainak segitségével energetikailag mar
megujult a Arany Janos Altalanos Iskola, a Konecsni Gyorgy Miivelddési
Kozpont, a Tomori Pal Katolikus Gimnazium, Technikum és Kollégium
valamint az Egressy Béni Alapfoka Miivészei Iskola épiilete is, azonban az
Onkormanyzat tulajdondban és t&bb esetben fenntartasaban 1évé ingatlan
allomanynal még vannak teljes korti felujitasra vard épiiletek. Ezen
épiiletek, intézmények felqjitasa mar nem odéazhato tovabb, allapotuk mind
energetikai, mind haszndlati és esztétikai szempontbol sulyosan leromlott.
A felujitasi munkalatoknak 2025-ig sziikséges megvalosulniuk.

e Kiskunmajsai Polgarmesteri Hivatal

e Konecsni Gyorgy Helytorténeti Gyljtemény

e Konecsni Gyorgy Miivelddési Kozpont, Tajhdz és Varosi Konyvtar

— Konyvtar épiilete
e Kisnmajsai Gyermekjoléti, Szocialis és Egészségiigyi Szolgaltatd

Intézmény kozponti épiilete
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e Kiskunmajsai Moéra Ferenc Ovoda, Altaldnos Iskola és EGYMI

e Virosgazdalkodasi Intézmény irodaépiilete

e Onkormanyzati latvanyraktar és kiallitotér (Bajcsy-Zs. u. 7.)

e Szocialis segitést biztositd szervezetek szamara atadott éptilet
(Csontos K. u. 6.)

e Pedagodgiai Szakszolgalat részére biztositott épiilet (F6 u. 76.)

Palyazati elképzelések

Belteriileti utak javitasa

Kiskunmajsa Varos belteriileti itjai dont6 tobbségben szilard burkolattal
rendelkeznek, azonban ezek mindsége az iddjarasi viszontagsagok egyre
gyakoribb sz¢élséséges megjelenésével folyamatosan romlik. Szamos ut var
megujitdsra, mintegy 30 Dbelteriileti tndl van sziikség azonnali
beavatkozasra. Els6 1épésben a katyuk szakszeri kijavitasa torténne meg,
majd az eloregedett, repedezett meglévo utburkolatra 5 cm-es aszfalt réteg
keriilne 50 km hosszusdgban, 1,5 millidard forintos projekt értékkel

szamolva.

Belteriileti csapadékviz elvezetése

Kiskunmajsa Véros csapadékviz elvezetési halozatanak sok hidnyossaga
van, az egyre sz¢lsOségesebb — nagy mennyiségli €s gyorsan lehulld
esOzések sok utcat kozel jarhatatlannd tesznek, tovabba veszélyeztetik a
lakosok ingatlanainak allagat, felazasat okozva, megkozelithetetlenné téve
azokat. A helyzet rendezésre var. Tervezett csapadékviz csatorna €pités

felyyitas hossz: 13 200 m

Uj Polgarmesteri Hivatal épitése

Kiskunmajsa Varos Polgarmesteri Hivatalanak a jelenleg otthont biztositd
FO utca 82. szdm alatti épliletegylittes igen jelentds multra tekint vissza,
illetve joval elmarad a mai kor kovetelményeitdl, mind megjelenésében,
mind struktardjdban. Az épiilet a varoskdzpontban helyezkedik el, csekély
szami  parkoldsi  lehetdséggel a  kornyezetében. Az  épiilet
befogadoképessége korlatozott. A fentiek alapjan indokoltta valt, egy a mai

kornak megfeleld, kozponti helyen 1év6, az intézményeknek egylittes helyet
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biztositd épiiletegyiittes felépitése, ami a megjuld varoskdzpont mélto
része lehet. Erre a meglévd ingatlan méretébdl, és a rajta elhelyezkedd
épitett 6rokség megovasabol adodoan nem alkalmas. A megoldas 3-4 telek
megvasarlasa lenne, az ott allo ingatlanok lebontasa utan épiilhetne egy uj
¢épiilet, aminek alaksoraban parkolok, f6ldszintjén hivatali iligyintézést
szolgald helységek, hivatalnoki irodék, tetéterében targyalok, hazassagkto
terem kaphatna helyet. Az 0j épités mellett alternativaként jelolheté meg
egy masik, jelenleg a hivatalétél eltéré funkcidval iizemeld Onkormanyzati
ingatlan atalakitisa, kibdvitése Polgarmesteri Hivatali célok ellataséra.
Mindkét esetben a jelenlegi hivatali épiilet helytorténeti gylijteménnyé
torténd atalakitasa javasolt és indokolt a szakmai vélemények, valamint a

tarsadalmi igények alapjan egyarant.

Udiiléfaluban atfeldjitas L-IL. iitem

Kiskunmajsai Udiiléfalu épitésének elsé két iitemében a szilard burkolatt
uthalézat 1992. évben 3 m szélességben épiilt meg, cementstabilizacids
rétegre egy réteg aszfaltboritassal. Jelenleg az uthalozat miiszaki allapota
nagyon megromlott, indokolt a feljitasa 5 cm-es aszfaltréteg boritassal.
Utfeltjitasra tervezett hossz: 3.749 m, Utfeltjitasra tervezett mennyiség:

11.247 m?

Udiiléfaluban utépités ITI. iitem

A Kiskunmajsai Udiiléfalu utcainak III. iitem{i infrastruktira kiépitése
sziikséges igénnyé valt az allando lakok, valamint az idelatogatd turistak
részérdl egyarant. A homokos foldutak nyaron a nagy szarazsagtol, télen
pedig a gyakori és jelentds mennyiségli csapadék miatt nehezen jarhatoak.
Aszfaltos utburkolatot 1927 m hosszban, 3 m szélességben terveziink

megvalositani. Tervezett utburkolat: 6.100 m2

Tornaterem épitése az Arany Janos Iskola szamara

Az Kiskunmajsai Arany Jénos Altalanos Iskola sok kiskunmajsai, illetve
kistérségi gyermek oktatasat latja el. Az Intézmény FO utcai telephelye nem
rendelkezik sportcsarnokkal, illetve megfeleld méretii tornateremmel, csak

egy kis alapteriileti tornaszoba all rendelkezésre, ami tornadrak
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megtartasaira nem alkalmas, tekintettel arra, hogy felsé tagozatos
gyermekek oktatdsadnak ad helyet az épiiletegylittes. Az iskola a tornadrakat
ugy tudja megoldani, megszervezni, hogy a didkoknak az iskolatol
koriilbeliil 1 km-re 1évé Horvath Istvan Sporttelepre kell kijutniuk. A
tervezett komplexumot lelatoval, 61tozokkel és vizesblokkokkal sziikséges
ellatni, hogy alkalmas legyen sportversenyek, illetve nagyobb iskolai,
esetleg varosi rendezvények megrendezésére is. Ez egy mérfoldko lehet
varosunk szamara, melynek eredményeként a telepiilésen €16 lakossag egy
modern, mai kornak megfeleld, gyermekeink szamdra biztonsagos élet- és

kozosségi teret vehet birtokba.

Zartkerti ovezet infrastruktura fejlesztése

A varos zartkerti Ovezetében a fejlesztés célja, hogy a Kiskunmajsa
varoshoz tartozo zartkerti dvezet kornyezetében ¢él6 kiilteriileti lakosok
¢letszinvonalanak mindsége, biztonsdga, valamint jovedelemszerzési
lehetdségei érezhetden javuljanak az Ovezet alapvetd infrastruktirdjanak
fejlesztésével, tehat a viz, szennyviz, gaz €s villany halozat, valamint szilard
burkolatu utak kialakitasdval. E beruhdzasok eredményeképp fontos, hogy
az ¢lhetdbb kornyezet megteremtése lehetévé valjon, a lakhatasi
kortilmények é€s lehetdségek megkonnyitése érezhetd és szamszerlisithetd
eldnyoket biztositsanak a lakossdgnak. A projekt tartalma szerepel az
onkormanyzat fejlesztési céljai kozott, illeszkedik a megyei fejlesztési
stratégiaba, valamint a lakossdg igényeit is egyértelmilien tiikrozi. A
zartkerti Ovezet fejlesztése altal az itt tapasztalhato elnéptelenedési hullam
megallithatd, visszafordithatd, ujra népszeri célponttd valhat a

Kiskunmajsara betelepiilésiiket tervezd fiatalok szamara.

Latogatokozpont kialakitasa

Kiskunmajsa jovdjét a termal vilag jelentheti. Erre ¢épiil jelen
projektjavaslat, egy komplex termdlvizre épilild egészségfejlesztési ¢€s
egészség meglrzési kozpont. A projektnek helyet adé komplexum a
gyogyfiirdo és a telepiilés kozti teriilten helyezkedne el, kozlekedési
kapcsolatai elérhetdvé teszik a nemzetkozi vendégforgalom szdmara is. A

projekt indokolt, sO6t hidnypotlonak tekinthetd, hiszen a komoly
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hagyomanyokkal ¢és jelentds vendégforgalommal rendelkezé kiskunmajsai
gyogyfiirdo és igy Kiskunmajsa valamint térsége gazdasadganak fejlodése
csak a tovabbi "vendég megtartd" szolgaltatasok fejlesztésével érhetd el és
tarthato fent.

A kozpont keretében sziv és érrendszer, mozgasszervi megbetegedések
rehabilitacidja, az egészség megdrzését tamogatd kurdk, kurzusok, stressz
oldas, a térség adottsdgait felhaszndld bio-élelmiszerek, termal vizbdl
fejlesztett termékek bevezetése. Tandsvény kialakitdsa a kozpont -
Kiskunmajsa és Palosszentkut kozott gyalog és kornyezetbarat jarmiivekkel
egyarant bejarhatéan — valldsi aspektusként. Természet torténeti
latogatokozpont, kiemelve a z6ld energiat. A termalviz adta lehet6ségek
segitségével egy a tropusokra jellemzd latogatdé kozpont létrehozasa.

Egészségiigyi képzés, orvosi egyetemekkel egyiittmiikodésben.

e Vasitallomas kornyezetének rehabilitacidja
A vasttillomés kornyezetének rehabilitdcoja régota fennaldé probléma
Kiskunmajsan. A jelenleg elhanyagolt allapott buszforduld, valamint
parkolok kialakitasa sziikséges feladatként mutatkozik, hogy a vonattal
munkaba igyekvé Kiskunmajsaiak, valamint a varosba érkezd turistak
egyarant egy gondozott €s a kor kdvetelményeinek megfelelden kialakitott

modern kornyezettel talalkozhassank a varosba érkezve.

e Megujulo energia fejlesztése
A mar megszokott, vallalkozdsok ¢és haztartdsok kornyezetterhelését
csokkentd tdmogatasi rendszert ki kell egésziteni a megujuld energia mind
sz¢élesebb korii eldallitasat szolgald beruhazasok 6sztonzésével, a kdolaj- és
foldgaztiiggdség csokkentésével egy az Onkormanyzat altal koordinalt

projekttel.

3. Turizmus

Kiskunmajsa Varos Onkorményzata kezdeményezte a turizmusban érintett teriiletek
egy részének gyogyhellyé nyilvanitasat. A kivalasztott teriilet a flird6 teriilete, amely

minden szempontbol megfelel a gydgyhely mindsités szigora elvarasainak.
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2015. majusaban a Jonathermal Zrt. és Kiskunmajsa Varos Onkorméanyzata megkapta
a gyogyhely cimet. A cim birtokosai pluszforrasokat reméltek tovabbi fejlesztéseikhez
annak érdekében, hogy a gyogyhelyre latogatdé vendégek ne csak magaban a flirdd
l1étesitményében érezz¢k magukat gyogyhelyen, hanem a kérnyékén €s a varosban is
olyan hangulat és koriilmény legyen, amely megfelel a gyogyhely mindsitésnek. Ezek
a pluszforrasok tehat a zoldfeliiletek, parkok, kozteriiletek felujitdsanak fedezetét
biztosithatjak. Ebbdl a forrasbol lehet varhatéan a kerékparutat a flirddig vezetd
szakaszon megujitani, és a kerékparat funkcié mellé¢ sétany funkciot is telepiteni
pihendhelyekkel, kozvilagitassal, a varosi sétald utcat még szebbé varazsolni és a
turizmus céljara kialakitani. A gyogyhelyhez kapcsolodo fejlesztések révén a varos is
intenziven bekapcsolodhat a turisztikai vérkeringésbe. Olyan rendezvényeknek tud
majd helyszint adni, melyek az ideglatogatok szdmara nyujtanak kikapcsolddast,
hasznos 1d6toltést. Vélhetden a projekteknek a varosi lakosok felé szemléletformald

hatasa is lesz.

Konkrét javaslatok teriiletenként, Kiskunmajsa turisztikai fejlesztéséhez

Jonathermal Gyégy- és Elményfiirdé, Motel, Kemping fejlesztése
Megismerve a telepiilési ¢és turisztikai igényeket az aldbbi fejlesztések
megvalositasaban elkotelezett onkormanyzatunk az elkovetkezé gazdasagfejlesztési
1d6szakban:
e A jelenlegi fiirdd felujitasa

Fejlesztési iranyok:

o 1uj, 50 méteres medence ¢épitése, fedése,

o egy 3 csillagos és egy 4 csillagos, 100-100 agyas hotel épitése a hozza
tartozo kiszolgalo infrastruktaréaval,

o Gyogyaszati kozpont I[étrehozdsa, mely tartalmazna legalabb 8-10
helyiséget a kiillonb6zdé szolgaltatasoknak, ugy mint fizikoterapia,
iszappakolas, sulyfilirdd, szénsavas flirdd, orvosi gydgymasszazs, viz alatti
vizsugarmasszazs. Kozponti vizesblokk ¢és 01t6z6 kialakitdsa mind a
latogatoknak, mind a személyzetnek indokolt,

o Wellness részleg kialakitisa melynek keretében kialakitasra keriilne
legalabb 5-6 helyiség a szolgéltatdsoknak (pl.: esztétikai kezelések,

pedikiir/manikiir, arcmasszazs-kezelés, ill6olajokkal torténd masszirozas,
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fitnesz- és wellnessprogramok, alternativ terapiak, szauna, bioszauna,
gbzkabin 1égzésterapidhoz, Kneipp-taposo),

o Szekcionidlhaté étterem, kisebb és nagyobb csoportok, rendezvények
szamara,

o Csuszdapark épitése (pl.: szaraz-, cs6cstiszda, adrenalin),

o Turisztikai Informaciés Pont, ahol kerékparos allomas (kdlcsonzd és
fizetd pont + applikacidé hozza) és Nordic walking (bemutatéfilmmel)
turautvonal allomas tlizemeltethetd.

A fenntarthato lizemeltetés érdekében:

o atermalkat mélyitése,

o asziikséges energiaellatas biztositasara napelem park épitésével,

o kerekesszékkel is hasznalhato, jelzélampas atkelés az 5402-es uton,

o Kézmiives Piac kialakitasa az ABC mdgotti onkormanyzati teriileten,

o parkositas pihend szigetekkel, madarfiirdetével és/vagy csobogokkal.

Vizisi és vizi élmények parkja:

A hagyomanyos ¢és extrém vizi sportdgak mellett strandfoci, strandroplabda,

strandkézilabda palya, valamint téli roplabda palyat is melegitett homokkal. A vizisi

mellett, plusz vizfeliilet kialakitasaval

vizi 6svény,

tobbelemes Wibit palya,

wakeboard,

Slip and Fly cstszda palya épitésével, valamint extrém vizisport eszkdzok

(flyboard, jetlev, jetovator, hoverboard)

A vizi élmények parkja a legkisebbek szamara vizi jatszotérrel (Spray park), ami egy

specialis vizes jatszotér, mely hiisité permetkapukbol, vizkopd figurdkbol, billend

vodrokbdl, arnyékold vitorlakbol és egyéb interaktiv vizes elemekbdl (vizagyus

focipélya, zuhanyzos hinta, vizi kucko, csuszda) épiil fel.

Az ¢€lménypark mikodéséhez elengedhetetlen az alapinfrastruktira kiszolgalo

helyiségekkel torténd kiépitése, valamint utcabutorok (asztalok padok, relaxacios

padok, szeméttarold edények) kihelyezése.
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Udiiléfalu okos pad sétany, zoldfeliilet rehabilitaciés program

Egy olyan sétany, ami 6sszekotné az Udiiléfalu meglévd Fitness parkjat a Fiirdd és a
Motel bejarataval, és ezen az utvonalon minimum 4 db okospad kihelyezése torténne
meg.

Ehhez sziikséges:

e internet halozat kiépitése,

o térfigyelO kamera rendszer bovitése,

e okos” kozvilagitas kialakitasa,

e parkositasok, védozona feliilvizsgalat, utcak wjrafasitasa, potlasa,

e minimum 3 db Dotto megallohely kialakitasa.

Udiiléfaluban kozlekedési és jatszopark

A jatszopark teriiletén a varosi identitést jelképezd €s erdsitd figurdk altal torténne meg
a kozlekedési szabalyokra tanitd, szilard burkolata, utburkolati jelekkel ellatott, jelzo
tablakkal, jelzolampakkal felszerelt KRESZ-park kialakitisa a kapcsolodo
infrastrukturaval:

e  kerékpartarolokkal,

e padokkal (okos pad is, mert ez a sétany egyik végpontja),

e info tablakkal a latnivalokrol,

e Touch-info, képeslapkiild pont szolgaltatassal, wifi elérhetéségekkel,

e parkositassal,

e apark hasznélatahoz sziikséges eszkoz kolcsonzo hely kialakitasaval.

Udiiléfaluban utfelujitas és utépités

Az Udiiléfalu uthalézatdnak miszaki allapota nagyon megromlott, indokolt a
felujitasa 5 cm-es aszfalt rétegboritassal. Utfelnjitas tervezett hossza 4 km, 12.000 m?
kiterjedéssel. Az Udiiléfalu jelenleg még foldes utcdinak szilard, aszfalt burkolattal
torténd ellatasa alapvetd fontossagli beruhazéasnak tekinthetd. Az utépités tervezett
hossza 2 km, 6.000 m? kiterjedéssel.

Ide kapcsolodik az Udiiléfalu és a Vérosi kiserdd kozotti diiléut mentén kialakitando

kerékparsav és Nordic walking utvonal kiépitése.

25



Sétany kialakitasa a varoskozpont és a termalfiird6 kozott

Kiskunmajsa belvarosa és a termalfiirdé bejarata kozott meglévo kerékparut feltjitasa

ugy, hogy a kerékparosok mellett a gyalogosok, a mozgasukban korlatozottak és egy

futd sav kialakitasaval a sportolni vagyok is igénybe tudjak venni. A sétany tagolasa:

o  kerékparsav,

o futdsav,

e tematikus és akadalymentesitett gyalogossav, aminek két végpontjan stilizalt kapu
¢s un. kapudr babuk allnak,

A harom savot az eltéré szinek kiilonitik el egymdstdl, biztonsdgos szélességet

kialakitva a kerékparos €s futd sportot (izok részére.

A sétany - kapcsolddva az alap tematikdhoz - szineiben is koveti azt (pl: kun szo

jelentése sarga).

A satany mellett pihendszigetek Iétesitése indokolt, kozvilagitassal, allatbarat

kialakitassal, kun motivumokkal diszitve, esetleg mini szobrokkal. Az adrnyékot ado

pihendszigeteken iiléhelyek keriilnének kialakitasra, asztallal (akar ,,jatszoasztal”),

ivokutakkal.

Bdvitve a sétany élménykinalatat parakapuk, vagy ,,felhdgyarak” (oszlopra szerelt

megyvilagitott, szines paragdmbdok) gondoskodnanak a nyari hdség enyhitésérdl.

Borissza Tér (a tervezett Latogatokdzpont mellé)

e Kiskunsagi népcsoportok (pl.: kiskun, jasz, roma) bemutatoterme,

e Latvanypincészet kialakitds - a bordszat alapjainak és a teljes borkészitési
folyamatnak a bemutatasa,

e Kutya usztat6 és fiirdetd to 1étesitése agility palyaval,

e parkositds ,allati” ivokuttal (4 szintes itatd kisallatoknak, nagykutyaknak,

lovaknak, madaritatoval a tetején).

Sport- és Rekreacios Kozpont (Horvath Istvan Sporttelep fejlesztése)
Kiiltéren: miianyag jégpalya és fitnesz park, okos pad telepitése
Beltérben: egy 1200 m?-es épiiletben

e edzotermek,

e Robot és IT jatszohaz,

e falmaszo6 kdzpont,
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teke és bbowling palya,
gordeszka és bmx palya,
jatszotér és pumptrack palya,

beltéri Tegball asztal.

Fedett lovarda épitése

A lovarda alapja egy 100*40 m-es fedett palya, mely tovabbi funkciokkal és

helyiségekkel bovitendd:

1stallé boxokkal,

(oszthatd) konferencia terem kiszolgaldo helyiségekkel (melegitékonyha,
személyzeti és latogatdi mosdok, 61t6zok),

sétakocsizas indulo-érkezé allomésanak kialakitott un. lovas parkolo,

gyalogos Baranta Sportpalya kialakitasa (ijaszathoz, hajitéfegyver dobashoz),
Dott6, személyautok, buszok fogaddsdhoz alakalmas parkold és jardak

kialakitésa.

Varosi Kiserdo6 fejlesztése

Az tudiléfalut 6sszekotd (dilléut melletti) tarattvonal kijeldlésével az iidiildfalu,

valamint a varos feldl is konnyen megkdzelithetd a Kiserdd. Az elmult években

megrendezett programoknak koszonhetden ismét felmeriilt az igény a Kiserdd

hasznalatara, fejlesztésére, szem el6tt tartva a kdrnyezettudatos szempontokat.

A parkerdd hasznalatdhoz kiemeleten fontos az utcabutorok (asztalok padok,
relaxacios padok, egy félig nyitott-zart Joga Pavilon, szeméttarolo edények)
kihelyezése, valamint mosdok kialakitasa, akar Okotudatos formaban is (a
szemléletformalds részét képeznék a normal vizesblokk mellett miikodd o6ko
illemhelyek).

A meglévé Madarmegfigyeld és fejlesztd dkoparkhoz témdban kapcsolddna a
lombkoronasétany, mely a sétdny pontjain kihelyezett ismeretterjesztd tablaival,
¢életnagysagi madar figurdkkal, fix tavcsoveivel még tobb informacidt ad a
latogatoknak. Lombkorona sétany elemeit csiszdaval is lehetne kombinélni.

Az erdei tornapalya felyjitdsaval egy tobballomdsos sportdsvényt lehetne

kialakitani.
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A Kiserdd és az Udiiléfalu, illetve a Kiserdd és a Tartos Szegfii Tandsvény kozotti
turadsvény kialakitasaval Nordic Walking és terepfutéas lehetdsége lenne adott.
Mivel az 6svények kiinduldpontja a Kiserdod, itt sziikséges informacios oszlopot
elhelyezni a lehetséges tarattvonalakrol. Az oszlop akar szelfi pontként is
funkcionalhat.

Fix szinpad ¢épitése fesztivalokhoz, rendezvényekhez, szabadtéri szini
eldadasokhoz, koncertekhez.

A fejlesztésekhez sziikséges alapinfrastruktira kiépitése (kozvildgitas (napelemes

¢s ,,0kos” térvilagitas), kerékpartarolok).

Hid-park fejlesztése

szabadtéri szinpad és kiszolgald épiilet kialkitasa (fellépdknek 01t6z6 ¢és
vizesblokk, aramvételezés technikdhoz, latogatoknak illemhely, kézmoso),
zoldfeliilet fejlesztés (Hid Park-Majsa Té tarattvonal célallomasa padokkal,
pihendszigetekkel, tdjékoztato tablakkal),

,,0kos” térvilagitas.

Zaportarozo kornyezetének fejlesztése

futépalya — rugalmas anyagu futokor - kiépitése a to koril,

stég €piteése,

csonakkolcsonzeéshez kiszolgdlod épiilet kialkitasa (iroda, személyzeti 61t6z0 és
vizesblokk, raktar és javitomiihely),

parkositas, utcabutorok kihelyezése, latogatoknak illemhely kialkitasa,

fix tegball és ping-pong asztalok kihelyezése,

piknikezd, siitdgetd helyek kialakitasa asztalokkal, padokkal, arnyékolodkkal,
illetve kerékpartarolok kialakitasaval,

vizesblokk kialakitdsa, ,,0kos” térvilagitas és kamerarendszer kiépitésével,

a totol kissé tavolabb, a Helytorténeti Gylijtemény irdnyaban 1évé dnkormanyzati

telken ,,sovénylabrintus” kiépitése.

Majsa To infrastrukturafejlesztése

,,okos” térvilagitas kiépitése,
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o zoldfeliilet fejlesztése (Hid Park-Majsa Té turatutvonal célallomésa padokkal,
pihendszigetekkel, tajékoztatd tablakkal) kozosségi tér kialakitassal,

e Infrastruktarafejlesztés (vizesblokk, kozmiivek).

Hid Park-Majsa To¢ turadtvonal /Tanosvény

Sétaut a Hid Parkbol a Fehért6-Majsai focsatorna mentén a Zaportarozoig, onnan
tovabb a csatorna vonalat kdvetve a Zrinyi utcaig, onnan a Zrinyi utcan ki az Ipari
parkig, majd tovabb a diléut mentén a Majsa Téig. Vissza a varosba 101j ttvonalon
lehetne a Majsa Tétol diiléutakon a Vésartér / Okotanya fell a Varosi Gydrgy

Sportpalyara vezetd utvonal.

Muzeum és Képtar kialakitasa

A Polgarmesteri Hivatal épiiletének teljes villamossagi és fiitéskorszerisitése, a védett

épiilet sziikséges felujitdsi munkalatai mellett (salétromos, valyog épiilet). Tobblet

funkciokkal torténd ellatasa, melyek:

e interaktiv muzeumma alakitds bejarhatd tagas helyszinek kialakitasa, termek
egybenyitasaval,

e  Miuzeumkaveézo kialakitasa,

e parkolohelyek, kerékpartaroldk kialakitasa,

e infrastruktira felgjitasa, a latogatokozonség igényeit kielégitd vizesblokk,

kamerarendszer kiépitése.

Alkotohaz (Tajhaz fejlesztése)

A meglévo Tajhaz kiallito tereit béviteni kell

e kovacsmiihely (eredeti berendezési targyak a helytorténeti anyagbol),

e (népi kis) mesterségek haza, amely kézmiives foglalkozasokra és alkototaborokra
egyarant alkalmas tidgas kozosségi tér, mellé melegitdkonyha és szocialis
helyiségek (személyzeti és latogatoknak fenntartott mosdo, o6lt6zd/ruhatér)

kialakitasa sziikséges.

Kecskemét-Bugac-Kiskunmajsa kisvasut wjrainditisa — ,, KISPOFOGO”
¢ indokolt a fogaddéallomas korhii feltjitasa,

o koztéri hangszerpark™ a varakozashoz (Pl.: xilofon, ldbzongora).
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Turisztikai jellegii infrastrukturalis fejlesztések

e a Kiskunmajsan a turisztikai attrakciok megkozelitését biztositd belteriileti utak
aszfalatozasa,

e aTazlarra vezetd 19 km kozut mellett kerékparut kialakitasa,

o Kkerékparut ¢épitése Kiskunmajsa ¢és Csoélyospalos kozott, pihendsziget
kialakitasaval, napelemes inetraktiv inf6 tablakkal, napelemes mozgasérzékelds

vilagitassal, kamera rendszerrel, fix asztalokkal és padokkal.

Kerékpar kolesonzé allomasok létesitése
o kerékparos kozosségi kozlekedési rendszerhez felnétt kerékparok (20-30 db) és
StringBike - kerekes székes biciklik (3-5 db) biztositasa,
e arendszer lizemeltetéséhez mobil applikacio fejlesztése,

e cmellett szervizpontok kialakitasa (2-3 db).

Tematikus atvonalak kialakitasa

e mely tobbféle kozlekedési eszkdz szamara is hasznalhaté (bicikli, Nordic
Walking, gyalogos, autds, csoportos),

e tobbféle érdeklodési korhoz igazitva (egyhazi, sportos, horgasz, jatszoteres),

e mindezek digitalis elérhetéségének kialakitasa, a témaban jartas szakemberrel.

Repiilotér kialakitasa és fejlesztése

Kiskunmajsatol viszonylag nagyobb tdvolsagban miikddik olyan kisgépes, oktato
replilétér, amely a sport és szabadidds céllal repiilni vagyok szdmara oktatd és
kiképzdhelyiil szolgalhat.

Az erre vonatkozd igényeket felismerve Kiskunmajsa Varos KépviselO-testiilete
2020. augusztus 27-én dontott egy kisgépes repiilotér kialakitasarol, elsédlegesen
repiilés-oktatds, tovabbd szabadidds tevékenység kiszolgalasara (sétarepiilés,

ejtéernydzés, stb.).

. Civil szervezetek erdsitése
Egyre fontosabb szerepet tdltenek be Kiskunmajsan a civil szervezetek. Olyan
kulturdlis, sport és értékmegdrzd feladatokat latnak el, amelyek segitséget nyujtanak

az dnkormanyzat miikodéséhez, szélesitik a kozosségi €letet a varosban. Jelentdsek az
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érintett civil szervezetek programjainak turisztikai hatdsai is. Az Onkormanyzat
feladatanak érzi a civil szervezetek tovabbi tdmogatasat.

A Kiskunmajsai Gazdasagfejleszté Kft. elvallalhatja a civilek szamara elérhetd
palyazatok ismertetését, adhat azok lebonyolitasahoz tdmogatast A civil szervezetek
sok esetben anyagi ¢s projektmenedzselési gondokkal kiizdenek, nehézséget jelent
szamukra az egyes projektek eldfinanszirozdsa. Az Onkormanyzat a probléma
megoldasa érdekében eldfinanszirozasi tervez Ilétrehozni, mely segitségével
kamatmentes kdlcson formdjaban biztosit gazdasagi keretet az igényldknek. A civilek,
foképpen a szoérakoztatd eldadasokat nyujtod egyesiiletek tdmogatasdba lehetdleg be
kell vonni a vallalkozokat ugy, hogy egy-egy eléadasra biztositsanak jegyeket a
dolgozodik részére. A jegy vasarlasaval szélesitjiikk azoknak a korét, akik latogatjak

ezeket az eldadasokat, mésrészt a plusz jegybevétellel is tamogatjuk az el6adokat.

VARHATO HATASOK

1. Gazdasagfejlesztési intézkedések és projektek

Ebben a fejezetben azok az elképzelések szerepelnek, melyek a vallalkozasok szamara
hasznos informaciok gyorsabb és hatékonyabb ataddsat eredményezik, valamint a
vallalkozasok szdmara nyujtott szakmai segitséget biztosithatjdk. A Kiskunmajsai
Gazdasagfejlesztd Kft. palyazati tandcsadassal, palyazatirassal, projektmenedzsmenti
feladatok ellatdsaval tudja ezeket a feladatokat elldtni. A programcsomag

gazdasagélénkitd hatdsai mar a kozeljovében megmutatkozhatnak.

Az ipari park marketing beinditasa, valamint az inkubatorhaz megépitése
0sztonzoleg hat a helyi, térségbeli, valamint mas hazai, illetve kiilfoldi befektetok
szamara. A valasztasi ciklus végére jelentdsen nd az ipari parkba, illetve a véllalkozoi
hazba betelepiilé vallalkozasok szama, munkahelyek teremtédnek, valamint
emelkedik a helyben befoly6 ipariizési add6 mértéke. A befolyd tobbletbevételeket
részben, vagy egészben tovabbra is gazdasagélénkitd projektek megvaldsitasara
sziikséges forditani.

Indokoltsag esetén sziikséges megvizsgalni az ipariizési adé mértékének csokkenési

lehetdségeit.
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A kiskunmajsai térség munkaeré allomanya jelentds részben nem tulképzett
munkaerébodl all. A befekteték munkaerdigényét sziikséges Osszhangba hozni a
képzési rendszerrel, melynek koordindladsdban a varosnak szerepet kell vallalni. A
munkaerd képzési elképzeléseket a munkaiigyi kozpontokkal, kamarakkal és a helyi

oktatasi intézményekkel kozosen kell kidolgozni és megvaldsitani.

2. Kozépiiletek és kozterek fejlesztése

A gazdasagi programban szerepld intézmény felujitasi elképzelések eredményeként,
a palyazati forrasok fliggvényében tobb olyan onkormanyzati ingatlan is feltjitasra
keriil, amelyek miiszaki allapota rendkiviil leromlott. Indokoltsag esetén sziikséges 1j
ingatlanok. Sikeres program végrehajtas esetén javul az épiiletek miiszaki allapota,
energia megtakaritast eredményezo fejlesztések valosulnak meg.

A vérhaté megtakaritdsok pontos mértékét a megvaldsult projektek szadma hatarozza

meg.

3. Energetikai fejlesztések hatasai

Az energetikai akcidterv hosszli tavra elére litemezi az energetikai fejlesztéseket, az
energia-megtakaritasokat, ezaltal pontosan  prognosztizalhatd ~a  varhato
koltségesokkenés.

A Fenntarthatd Energia Akcidprogram képezi alapjat azoknak az energetikai
fejlesztéseknek, melyek csokkentik a telepiilésen ¢€l0k energiafelhasznalasat,

hozzajarulnak a CO2 kibocsatéas csokkentéséhez.

4. Turisztikai hatasok

A kiskunmajsai turizmus dinamikusabban fejlodése érdekében a szereplok
szorosabb egyiittmiikiodése sziikséges. Ennek a magasabb szintii turisztikai
egyiittmiikodésnek egyik mozgato eleme az onkormadnyzat, amely palydzati forrdsok

bevondsaval (TDM) segiti elo az dgazat fejlodését. E fejlodés nem biztosithato
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lokdlisan, mindenképpen térségi szemléletii turisztikai fejlesztés és miikodtetés

sziikséges.

A turizmushoz kotddo infrastruktira fejlesztések hatasara vendégbarat Kiskunmajsa
keriil kialakitasra. Kiskunmajsa valodi gyogyhely lesz.
Az idiiléfalu és annak térsége mellett kiemelten fontos a varos kozteriileteinek is

rendszeres és gondos apolasa.

Olyan koz0sségi tereket, szorakozo és pihend Ovezeteket valosulnak meg, amelyek
turisztikai attrakcioként tobblet programokat tudnak biztositani a varosba latogatok,
az itt €16k szamara, novelve ezaltal a vendégéjszakak szamat. A fejlesztések csak a
szereplok szoros egylittmiikddésével valdsithatéak meg, ezért az Onkormanyzat

integralo szerepet és feladatokat 1at el.

Kiskunmajsa kiterjedt testvérvarosi kapcsolatrendszerrel rendelkezik. Az elmult évek
soran bebizonyosodott, hogy az aktiv és sokszinii testvérvarosi kapcsolatok segitik és
fejlesztik a turizmust. Ezzel a lehetdséggel Kiskunmajsanak a tovabbiakban is élnie
kell, az érintett civil szervezetek bevondsaval. A testvérvarosi turizmus jelentds

szerepet jatszott a kiskunmajsai idegenforgalomban.

A gyogyhellyé nyilvanitas és az ehhez kapcsolodo tobblet forrasok a turizmus
latvanyosabb fejlddését fogjdk beinditani Kiskunmajén, ezaltal a megkeresendd
befektetok szdmdra csabitobb koriilmények alakulnak ki. Mindezek hatasara
megvalosulhat egy megfeleld szinvonalt (négycsillagos) szalloda komplexum

megvaldsitasa.

5. A civil tarsadalom

A civil tarsadalom er6s6d6 bevonasa kovetkeztében egyre fontosabb szerepet tolt be
Kiskunmajsan Kulturalis, sport és értékmegdrzé feladatok vallalnak a miikddo
egyesiiletek, civil szervezetek. Az Onkormanyzat mitkddésiikhoz eddig is és ezt
kovetden is tdmogatast biztosit. A civil szervezetek altal megvalositandd palyazati

projektekben onkormanyzatunk a palyazatok megirasaval és a sikeres palyazatok
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eléfinanszirozasaval tovabb segitheti a civil élet fejlodését, szinesiteni tudja a varos

kulturdlis programkinalatat.

V. PENZUGYI LEHETOSEGEK

Kiskunmajsa Varos Onkorményzatanak koltségvetése a 2020. évben kiegyensulyozott
gazdalkodast tesz/tett lehetové. Ezzel kapcsolatban Szalontai Maria konyvvizsgal6 jelentésbol
az alabbiakat kivanom kiemelni:

., Kiskunmajsa Varos Onkormanyzata a 2020. évi kéltségvetésérdl szolo rendelet-tervezetben
nem szamol olyan feladatokkal, melyekhez adossagot keletkezteto iigylet megkotése sziikséges,
hitelallomannyal nem rendelkezik, ezért a kéltségvetési rendelet-tervezet Eldterjesztésének 8.
szamu informdcios tabldzata a kéltségvetési évet koveté harom évben adossdg-torlesztési
eldiranyzatot nem tartalmaz.”

., Kiskunmajsa Viros Onkormdnyzatanak 2020. évre vonatkozé kiltségvetés-tervezete sem
miikodeési hianyt, sem felhalmozasi célu hitelfelvételt nem tartalmaz, tartalmaz viszont 5 %-0S
— meghatdrozott - dologi kiaddsokkal kapcsolatos automatizmust, tovabba 323.750 ezer forint
célhoz nem kotott altalanos tartalékot, mely Kiskunmajsa Viros Onkormanyzat 2020. évi
koltségvetése konszolidalt féosszegének 10,18 %o-a.

Az évkozi tobbletigények és az elmaradt bevételek potlasara, tovabba a tartalékban tervezett
feladatokra az daltalanos tartalékkal egyiitt bsszesen 551.740 ezer forint dll rendelkezésre, mely
a 2020. koltségvetés konszolidalt foosszegének 17,35 %-dt jelenti.

A 177.104 ezer forint felhalmozasi célu tartalékbol az onkormanyzati vagyon értékének
megorzésére és palyazatok onerejének és elokészitési koltségeinek fedezetére ,, Beruhdzdsi és
Felujitasi Alapkeént” 52.579 ezer forint keriilt elkiilonitésre, a bérlakasértékesitési szamla
egyenlege 50.462 ezer forint.”

A felhalmozasi célu kiaddasok 2020. évi tervezett osszege 1.288.160 ezer forint, melybol a
felhasznalasi célja szerint nevesitetten felhalmozasi célu tartalékok osszege 177.104 ezer
forint.”

., Onkormanyzat miikédési bevételei kozétt a helyi adok jelentésége kiemelkeds. Az
Onkormdnyzat helyi adokbol és az Onkormdnyzatot megilleté kézhatalmi bevételekbdl, a

gépjarmiiadé Onkormdnyzatot megilleté 40 %-abol, valamint a helyi adékhoz kapcsolédo
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birsagokbol és potlékokbol tervezett bevétele dsszesen 600.040 ezer forint, amely a 2020. évi
tervezett bevetelek konszolidalt foosszegének 18,86 %-a. A helyi ipariizési ado tervezett
eloiranyzata 500.000 ezer forint, azonban a varosban adozo vallalkozok 2020. évi ipariizési
ado koteles gazdasagi teljesitménye elore nehezen tervezheto. A koltségvetesi évben ténylegesen
Kiskunmajsan adozo vallalkozasok targyévi gazdasagi teljesitményérol pontosabb adat csak év
végén, a december 20-ig esedékes adofeltoltések feldolgozdasa utin all az Onkormdnyzat
rendelkezésere, a 2019. év tényleges gazdasagi teljesitménye a 2020. mdjus 31-ig benyujtott
adobevallasok alapjan lesz lathato, amely hatassal lehet a 2020. évi tervezett bevételre.”

., Felhalmozasi célu sajdt bevételek — ingatlan-értékesités — eldiranyzata 21.585 ezer forint, igy
hatdsa az Kiskunmajsa Varos Onkormanyzat 2020. évi koltségvetésének f6osszegére mindissze
0,68 %.”

., Kiskunmajsa Varos 2020. évi koltségvetésben tervezett eldiranyzatok a jogszabalyi elbirdsok,
Kiskunmajsa Viros Onkormdnyzatinak Gazdasdgi Programja, a vonatkozé énkormdnyzati
rendeletek és az ellatando feladatok figyelembevételével keriiltek megallapitasra a hatékonysag
és a takarékossag szem elott tartasaval.”

., A kéltségvetés a bemutatott eléiranyzatokkal - a jelenlegi informdciok alapjan —végrehajthato.
Az esetleges bevétel-kiesésekre - nem tervezett feladatokra — 323.750 ezer forint dltaldnos

tartalék all rendelkezésre.”

Fentiek figyelembe vételével a 2020. évben sem kellett felhalmozasi célu hitelfelvétellel

szamolnia az onkormanyzatnak.

Helyi ipartizési ado alanyok megoszlasa a 2020.11.30-i allapot szerint az alabbi:

. , Mezogazdasagi . .
Vallalkozok stermelék Jogi személyek
691 1043 570
Befizetett helyi ipartizési ado (ezer Ft):
2015. év 2016. év 2017. év 2018. év 2019. év
470990 418 325 419 526 531611 571299
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A palyéazatok soran torekedni kell arra, hogy elsésorban 100 %-os tdmogatasi intenzitast
palyazatokat nyajtsunk be, de amennyiben a szakmai és egyéb kovetelmények sziikségessé
teszik kisebb tdmogatési intenzitasu forrasok igénybe vételét, gy azokhoz is batran hozza kell
nytlni. Ebben az esetben torekedni kell arra — lehet6ség szerint —, hogy az esetlegesen
biztosithatdo Allami Onerd Alapbol szerezziink tobblet forrasokat a projektekhez. Fejlesztési
célu hitel felvételére akkor kertiljon csak sor, ha az nem kockéztatja a varos kdltségvetését sem
rovid, sem kozéptdvon, nem rd til nagy terhet az Onkormdnyzatra. Fejlesztési hitelek
igénybevételekor nagy koriiltekintéssel és alapossaggal kell eljarni, mérlegelve a tarsadalmi
hasznossagot ¢és a visszafizetés forrasainak biztonsagos rendelkezésre 4llasat a kotelezd
feladatok ellatasanak veszélyeztetése nélkiil és lehet6ség szerint a meglévd onként vallalt

feladatok megtartasa mellett.

VI. KIBONTAKOZASI PROGRAM

Kiskunmajsa Véarosi Onkormanyzat Képviseld-testiilete 331/2014.(XI1.18.) hatarozatiban az
LAllami Szamvevészéki utoellendrzésre intézkedési terv elfogadasa” targyaban hatarozott
arrol, hogy Kiskunmajsa Varosi Onkormanyzat Képviselé-testiilete az dSnkorméanyzat pénziigyi
egyensulyanak hosszu tadva fenntarthatosdga, meglrzése, az addssagallomany ujra

termelddésének elkeriilése érdekében helyzetelemzésen alapuld Kibontakozasi programot

készit az 6nkormanyzat Gazdasagi programjaval egyidejlileg vagy annak részeként.

Fentiekre tekintettel a helyzetelemzésen alapuld Gazdasdgi programot célszerli a

,Kibontakozas” jegyében elkésziteni, melynek alapjat a 2014-es addssagkonszolidaciod
teremtette meg, mellyel onkormanyzatunk adossagéallomanya teljes egészében megsziint.
Az dnkormanyzatnak mindenkor figyelemmel kell lennie a Kormany programjara a mindenkori

EU-s programozasi idészakhoz kapcsolddva.

Az onkormanyzatnak térekednie kell arra, hogy eldremutatd gazdalkodasi megoldasokkal, jo

gyakorlatokkal biztositsa a kozép- €s hosszu tava pénziigyi egyensuly fenntartasat.

Eredményes kontrollok nélkiil nincs onkormanyzatisag. A koltségvetési gazdalkodas belsd

kontrolljdnak kialakitdsa, miikodése elengedhetetlen az Onkormanyzati szférdban. Ennek
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keretében kiemelkedden fontos a koltségvetési €s zarszamadasi folyamtokkal kapcsolatos belsd

kontrollok kialakitasa és mukodtetése is.

Az Oonkorményzatnak torekednie kell arra, hogy a feladatellatasbol adodo esetleges tobblet
terhek, az eurdpai unids tamogatasokkal 0sztonzott fejlesztések forrasait sajat bevételeibdl, a
belso tartalékok feltardsabol finanszirozza, s keriilje a kiilsé forrdsok bevonasat, az ad6ssagot

keletkeztetd kotelezettségvallalast eredményezd tigyleteket.

Kiskunmajsa Varos Onkorményzata tudomaésul veszi, hogy a miikddési hiany finanszirozasat
belsd forrasbol az el6zd évi koltségvetési maradvany igénybevétele, illetve az atmenetileg
szabad pénzeszk6zok betétként valo lekotésébol vald visszavaltas finanszirozhatja, ezen hidny
finanszirozésara kiilsd finanszirozasi miiveletet nem vehet igénybe.

A Kormany hozzajaruldsa nélkiil az alabbi miikodési célu tligyletek megkdtése lehetséges:
kozponti koltségvetésbdl nyujtott eurdpai unids vagy mas nemzetkdzi szervezettdl az

Oonkormanyzat altal elnyert, nem fejlesztési célii tdmogatas eléfinanszirozasanak biztositasara

szolgald adoéssagot keletkeztetd tigylet, illetve az ilyen ligyletekre vallalt kezesség-, illetve

garanciavallalds.

Az Oonkormanyzat mikddeési célra a Kormany eldzetes engedélyével jogerds és végrehajthato

birdsagi hatarozatban, vagy fizetési meghagyasban foglalt fizetési kotelezettség teljesitésére, és
a kozponti koltségvetésbol nyujtott eurdpai unids vagy mas nemzetkozi szervezettdl elnyert,

nem fejlesztési célu palyazata onrészének biztositasara kothet csak naptari éven tali futamidejii

miukodeési célu adossagot keletkeztetd ligyeletet.

Adodssagot keletkeztetd kotelezettségvallalast (hitelfelvétel, kotvénykibocsatas) csak fejlesztési
célra vehet igénybe a Magyarorszag gazdasagi stabilitasardl szol6 2011. évi CXCIV. térvény,
valamint az adossagot keletkeztetd ligyletekhez torténd hozzajarulds szabalyairol sz6lo
353/2011.(XIL.30.) Korm. rendelet hatalyos szabalyozasa alapjan, az abban foglalt
korlatozasokkal a Kormény hozzajarulasa nélkiil illetve a Kormany elézetes hozzéjarulasaval.
Az adossagot keletkeztetd kotelezettségvallalas soran figyelemmel kell lenni az onkormanyzat
altal kozép- és hosszutavon ellatandd, a hitelfelvétellel érintett feladataira, a mindenkor
hatalyos jogszabalyi korlatozasokra, nagyon szigorlian betartva €s mérlegelve az abban

szerepld kotelezettségvallaldsi korlatot és a visszafizetés forraslehetdségeit.
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Az onkormanyzat feladata a fizetési kotelezettségek €s a képzddo forrasok kozotti rovid- €s

hosszl tavi 0sszhang megteremtése, a felelds gazdalkodas.

Fontos feladat, hogy az 6nkormanyzat a dontései soran a szakmai szempontok altal kittizott
c¢lokat vesse 0ssze a kiadasokkal, kiemelten tartsa szem el6tt a tarsadalomra gyakorolt hatast,

elégedettséget, és mindezeket vesse 0ssze a rendelkezésére allo forrasokkal.

Az onkormanyzat a pénziigyi egyensuly hosszu tava fenntarthatosaga érdekében torekszik a

bevételszerzo és kiadast csokkentd intézkedésekre.

1. Lehetséges bevételszerzo intézkedések

- Az Onkorményzat az atmenetileg szabad pénzeszkozeit a lehetd legkedvezdbb
kamatkondiciok figyelembe vételével hitelintézetnél betétként elhelyezi, a
visszavonaskor keletkezd kamatbevételek az Onkormanyzat forraslehetdségeit
bovitik. A betételhelyezéssel és visszavonassal kapcsolatos hataskort mindig az adott
évi koltségvetési rendelet tartalmazza.

- Olyan 6nkormdanyzati tulajdont gazdasagi tarsasago/t/kat kivan elsdésorban létrehozni
mellyel az 6nkorményzati feladatok koltséghatékonyabban, gazdasdgosabban lathatok
el, masodsorban sajat bevétel novekedést érhetnek el az Onkormanyzattal az
onkormanyzat altali megvaldsitassal dsszehasonlitva.

- Az oOnkormdanyzatok egyik legnagyobb sajat bevételi forrdsai a helyi adok. Az
onkormanyzat érdekelt a sajat bevételi forrdsainak emelésében az egyensuly
megteremtése €s lehetdségei bovitése érdekében, azonban 1) adonem bevezetése
illetve az ad6 mértékének emelése elétt mindenkor sziikséges vizsgalni a lakossag
teherbird képességét is.

- Az onkormanyzat minden lehetséges intézkedést megtesz a kintlévoségek kezelése,
eredményes behajtasa érdekében.

- Az onkormanyzat lehetOsége szerint feliilvizsgélja az érvényes bérleti, hasznositasi
szerzOdéseit a bevételek novelése érdekében.

- Az Onkormdnyzat lehetOségeihez mérten az alaptevékenység ellatdsahoz

rendelkezésre all6 kapacitast igyekszik minél teljeskoriibben kihasznalni.
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. Kiadast csokkento intézkedések

Az Onkormanyzat folyamatosan vizsgalja a lehetdségét azon kozfeladatok
kiszervezésének (gazdasagi tarsasagok, nem allami fenntartok, stb. részére),
melyekkel kiaddsi megtakaritast ér el. A kiadasi megtakaritast eredményezo
kiszervezéssel azonban az ellatas szinvonala legalabb azonos szinten marad, lehetoség
szerint azonban javul, figyelemmel a human erdforras lehetdség szerinti
tovabbfoglalkoztatasara is.

Az dnkormanyzat iranyitasa ala tartozé koltségvetési szervek atszervezésével szintén
¢érhetd el kiadasi megtakaritas, melyek folyamatos vizsgalata szintén elengedhetetlen.
Célszert a struktara vizsgalatba kiilonboz6 szakmai csoportokat bevonni, kiilonb6z6
alternativakat kidolgozni a méretgazdasdgosabb, hatékonyabb miikddési formara
torekvés jegyében. Az atszervezések kapcsan tekintettel kell lenni arra is, hogy a
,finyir6 elv’” nem vezet eredményre csak rovid tdvon, hosszutdvon kéarokat okozhat.
Az atszervezések kapcsan a letisztult szervezeti rendszer, a hatékony vezetdi struktura,
a hatékony humadneréforras gazdalkodas kell, hogy szempontként szerepeljen.
Torekedni kell az intézmények kozotti egylittmiikodés fokozasara is, mely szintén
eredményezhet megtakaritasokat.

Folyamatosan figyelemmel kell kisérni az 6nkormanyzat 6nként vallalt feladatait €s a
pénziigyi egyensuly megtartdsa érdekében korlatozni illetve megsziintetni azokat.
Sziikség esetén a kotelezd feladatokon beliil a térvényi minimumok alkalmazasa is
kiadascsokkentd lehet, azonban ez nem lehet elsddleges célja az onkormanyzatnak.
Az dnkormanyzat lehetdsége szerint feliilvizsgalja az érvényes szerzddéseit a kiadasok
csOkkentése érdekében.

Egységes  eljarasrendek  kidolgozasdval az  esetleges  parhuzamossagok
megsziintethetok az adminisztrativ feladatokban, szervezettebb lesz a kapacitas
kihasznalas, melyek egyértelmiien koltségesokkentd hatdssal birnak, s nem utolsd
sorban a szakmai munka szinvonala is emelkedhet.

Mindenképpen javasolt, hogy a rendelkezésre allo6 koltségvetési forrasok
felhasznalasarol szakemberek javaslatainak figyelembe vételével torténjenek meg a
dontések.

Az Onkormanyzat feleléssége a feladatok ¢és finanszirozads Osszhangjanak

megteremtése a pénziigyi egyensuly megtartdsa mellett.
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A kézmunka program keretében olyan foglalkoztatas gazdasagos kihasznaldsara kell
torekedniink, melyek az Onkormdnyzat és az irdnyitasa ald tartozd koltségvetési
szervek tevékenységét segitik, miikodési és fejlesztési kiadasait lehetdség szerint

csokkentik.

. Eloiranyzat felhasznalas, likviditas kezelés

Az utéfinanszirozott palyazatok esetében nagy figyelmet kell forditani az eldiranyzat
felhasznalasi terv és a likviditasi terv betartdsara, figyelemmel arra is, hogy likvidhitelt
(folyoszdmla, munkabér) csak naptari éven beliil a bevételek és kiadasok atmenti
titemkiilonbségébdl szarmazd hiany finanszirozasara vehet igénybe, annak az év végén
allomanya nem maradhat -kivéve a fentickben mar emlitett 6nerds palyazatokat,
melyekre Kormény engedéllyel éven tali hitel is igénybe vehetd -.

A likviditds biztositasa érdekében az Onkormanyzat koltségvetési rendeletében a
tovabbiakban is szabalyozni kell az dnkormanyzat iranyitasa ala tartozé koltségvetési

szervek intézményfinanszirozasat is.

. Tartalék képzés

Kiskunmajsa Varosi Onkorményzat Képviseld-testiilete Egyensulyi (elkiildnitett

tartalékot) kiilonit el a pénziigyi egyensily hosszl tava fenntarthatdsadga érdekében,
amennyiben addssagot keletkeztetd kotelezettségvallalasa keletkezik, melynek
mértéke a mindenkori eredeti koltségvetési f60sszeg minimum 1%-a. Az Egyensulyi
(elkiilonitett) tartalék felhasznalasat az adossagszolgalat fennallasaig mas célra nem
engedélyezheti, s ezt a koltségvetési rendeletében is rogziti.

Az Onkormanyzat a tovdbbiakban is Beruhazisi, feldjitdsi alapot kiilénit el a

céltartalékon, melynek nagysagrendjét igyekszik a korabbi években elhataroltak
szerint biztositani. Ez szolgalja tobbek kozott az onkormanyzat mar meglévd és a
palyazatok kapcsdn elért vagyonszaporulatinak folyamatos allagmegovasat,
felujitasat, fejlesztését. Ezen alap létrehozasat indokolja kiilondsen az a tény is, hogy
az onkormanyzati beruhdzdsok nyoman jellemzden nem keletkeznek potlolagos sajat
bevételek, s a nem megfeleléen karbantartott, felyjitott vagyon fenntartisa

gazdasagtalan, miikddési koltségtobbletet eredményez, s felmeriilhet nagyon sulyos
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esetben a tovabbi fenntarthatosag kockazata is, illetve egy un. ,,felhalmozodott rejtett
adossag”.

Az Onkormanyzat lehet0ség szerint kiilonitsen el tartalékot palydzatok oOnerejének
finanszirozasara, sajat bevétel kiesésre, mukodési tobblet kiadasokra és egyéb

altalanos célra is a pénziigyi egyensuly biztonsagos fenntarthatdsaga érdekében.

. Tartalékok felhasznalasa

Kiskunmajsa Vdaros Onkormanyzata mindenkor torekszik a tartalékok ésszerti
felhasznalasara.

A tartalékokat lehetOség szerint tartdés kotelezettségvallaldsra, mely a kovetkezo
évben/években is jelentkezik nem hasznaljuk fel, kiilondsen akkor, ha az miikodési
tobbletet jelent, s nem valosul meg altala onkormanyzati bevételszerzd tevékenység,

nem javitja az onkormanyzat jovedelemtermeld képességét.

. Beruhazasok, fejlesztések

Kiemelt figyelmet kell forditani a beruhazasok, fejlesztések sajat forrasanak (sajat
bevétel, maradvany igénybevétel, tartalék felhasznalas, stb.) és esetleges kiilsd forras
(hitel) igénybevétele megalapozottsaganak kimunkaldsara.

Olyan beruhdzéasokat preferdljon az Onkormanyzat, melyek hozzdjarulnak a
fenntarthatd fejlodéshez, €és egyben mukodesi koltségeket csokkent (megujulod
energiaforrdas  felhasznaldsa, energiatakarékossagot eredményezd  projektek

finanszirozasa).

. Adossagot keletkezteté kotelezettségvallalas
Az onkormanyzati tulajdoni gazdasagi tarsasagok esetében — melyek szerepe az

orszagos gyakorlat szerint novekvd-, a hiteleikhez nyujtott készfizetd kezesség,

garanciavallalas esetén szintén figyelemmel kell lenni a térvényi korlatokra, hasonléan

41



szigoria kovetelményrendszerrel, mintha az Onkormanyzat sajat maga vallalna
adossagot keletkezteto tigyletet.
Adodssagot keletkeztetd kotelezettségvallalasok esetén igyekszik az dnkormdényzat
minimalizalni a lehetséges kamatkockazatot és arfolyamveszteséget, ezek elkeriilése
érdekében megalapozott, szdmitasokkal alatdmasztott eldterjesztések késziilnek a
Képviselo-testiilet elé, a megalapozott dontés meghozatala érdekében.
Adossagot  keletkeztetd kotelezettségvallalasok esetén szintén megalapozott
szamitasokkal be kell mutatni a toke- és kamatfizetési kotelezettségek varhato
nagysagrendjét a futamid6 végéig és gondoskodni kell a visszafizetés forrasarol.
Adossagot keletkeztetd kotelezettségvallalasnal azokat a beruhazéasokat, fejlesztéseket
preferalja, melyek

* els6sorban 6nkormanyzati kotelez6 feladathoz kapcsolodnak,

* az Oner6 mértéke lehetdség szerint a 20%-0t nem haladja meg,

* esetlegesen kedvezményes kamattamogatasu hitel vehetd igénybe az adott célhoz.
Fenti iigyleteknél lehetdség szerint kikéri a konyvvizsgdld és egyéb pénziigyi

tanacsadok véleményét.

. Vagyongazdalkodas

Az onkormanyzatnak arra kell torekednie, hogy elsdsorban azokat a beruhazasokat,
felujitasokat szorgalmazza —lehetdség szerint minél nagyobb tdmogatasi intenzitast
palyazati forrasok igénybevétele mellett -, melyek az Onkorményzati kotelezd
feladatellatas érdekében nélkiilozhetetlenek €s a koltséghatékonysag javitasa irdnyaba
hatnak.

Az Onkormanyzati vagyongyarapitds egylittesen elvart harmas kovetelménye
lehetdség szerint a pénzligyi megtériilés, szakmai sziikséglet és a tarsadalmi
hasznossag kell, hogy legyen.

Az Onkorményzati tulajdont gazdasagi tarsasagok esetében — melyek elsdsorban
onkorményzati kotelezd feladatot, masodsorban sajat bevételszerzd tevékenységet
latnak el — az dnkormdnyzat tulajdonosi jogait a tarsasag rendelkezésére bocsatott
vagyona esetében folyamatosan gyakorolja, a tarsasagi szerzddésben vallalt

allagmegodvasi, fejlesztési tevékenységét ellendrzi.
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Az onkormanyzatnak lehetdség szerint torekednie kell a feladatellatashoz sziikséges
ingatlanok racionalizalasara, mivel ezzel is koltségmegtakaritas érhet6 el, elsdsorban
a mikodtetés tertiletén.

Az Onkormanyzat kotelessége a feladatellatds folyamatos miikodési feltételeinek
biztositasa —mind e mellett a koltségvetési egyensuly feltételeinek megteremtése is -,
melyhez egy zart és integralt gazdalkodast biztositdé vagyongazdalkoddsi és
monitoring rendszer létrehozasa elengedhetetlen, amely igazodik a gazdasagi
koriilményekhez, biztositja a megtériilések ¢és a visszafizetések pénziigyi
szabalyozasat. Ennek érdekében célszerli az dnkorményzatnak felmérni a vagyonat:
melyek az azonnal hasznosithaté (értékesités,/bérbeadéds), {ires, piacképes
vagonelemek; melyek azok, amelyek fizikai atalakitast, egyéb rendezetlen jogi helyzet
tisztazasat kovetden hasznosithatok; melyeket kivanja esetleg atszervezni egy
komplex szakmai program alapjan mas, hatékonyabb funkcidellatas érdekében;
melyek azok, melyeket ,,fedezeti tartalékba sorol” egy esetlegesen igénybe veendd

kiils6 finanszirozasi miivelet kapcsan biztositékul.

. Beszamolasi kotelezettség

Kiskunmajsa Varos Onkormanyzatinak polgarmestere az éves koltségvetési

beszamolok keretében folyamatosan beszamol a Képviseld-testiiletnek

- az adossagot keletkeztetd kotelezettségvallalas esetén képzett Egyensulyi
(elkiilonitett) tartalék nagysagarol, annak esetleges igénybevételérdl az adott célra,

- az Onkorményzat pénziigyi egyenstlyanak hosszii tavi fenntarthatdsaga,
meglrzése, az adossagallomany Ujra termelddésének elkeriilése érdekében
helyzetelemzésen alapuld Kibontakozési program betartasarol,

- az adossagot keletkeztetd kotelezettségvallaldsokrdl szold eldterjesztésekben a
visszafizetés forrasainak, valamint a kamatkockazat wvarhatdo kihatasainak
bemutatasara vonatkozo feladat végrehajtasarol;

- az 6nkormanyzat pénziigyi egyensulyanak hosszu tava fenntarthatosaga érdekében
tett adott évi bevételszerzd és kiadascsokkentd dontéseirdl, az Onként vallalt
feladatok esetleges korlatozasarol, megsziintetésérdl, az egyéb elért eredményekrol

lehetdség szerint szamszerusitve is.
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Az egyensuly biztonsagos, hosszu tavii megorzését szolgalja tovabba a megalapozott
koltségvetési tervezés. A sajat bevételek tervezésénél figyelemmel kell lenni, hogy
azok megtériilése ne jelentsen kockazati tényezdt a koltségvetés végrehajthatosaga

érdekében.

Fenti Kibontakozasi programban szerepld elvek, szempontok figyelembe vételével
keriilt sor Kiskunmajsa Varosi Onkormanyzat Gazdasagi programjanak

kidolgozasara.

*Felhaszndlt szakirodalom: Allami Szamvevészék Kutaté Intézete ,, A jé példa legyen ragadés! Legjobb
gyvakorlatok a kézpénzek felhasznalasanal” cimii szemindriumsorozat, 2011. november 16.

VII. OSSZEFOGLALO

Jelen Gazdasagi Program a varos fejlédésére és jelenlegi helyzetére vonatkozo adatok alapjan
késziilt. Ezen tulmenden figyelembe vettiik a jelenleg ismert palyazati lehet6ségeket, a térségi
egyiittmikodéssel Osszeallitott turisztikai fejlesztési tervet. A Gazdasagi Programban
igyekeztiink olyan struktuara 1étrejottére kidolgozni koncepciot, amely a jelenlegi timogatasi €s
jogi rendszerhez jol €s rugalmasan illeszkedik. Véleményiink szerint, ez a struktura képes lesz
nemcsak az Onkorméanyzat szdmara nyujtani biztos, kiszamithato segitséget, hanem a

vallalkozok és a civil szféra szerepldi szamara is.

Figyelembe kell azonban venni, hogy a programkészités soran rendelkezésiinkre allo ismeretek
a palyazatokkal és tdmogatasokkal kapcsolatban valtozhat. A kialakitand6 strukttra képes lesz
alkalmazkodni a gyorsan valtozo kiils6 koriilményekhez, és képes lesz lehetdség szerint minél

tobb palyazati forrast biztositani varosunk fejlédéséhez.

Amennyiben a gazdasagi programban szerepld célok tobbségében megvaldsulnak, akkor

kijelenthetjiik, hogy Kiskunmajsa egy jabb, fenntarthatobb fejlédési palyara allt.

Kiskunmajsa, 2020. december 31.

Patkos Zsolt
polgarmester
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